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Kompleksowy program wsparcia sektora technologii kosmicznych przygotowany
przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. jest syntetycznym dokumentem, w ktérym na
podstawie przeprowadzonej diagnozy, przygotowano konkretne propozycje dziatan

inwestycyjnych i wspierajacych inwestycje w sektorze technologii kosmicznych.

Dokument zawiera jak wspomniano wyzej diagnoze Swiatowego i polskiego rynku

kosmicznego oraz opisuje podstawowe elementy program ARP, obejmujacego trzy fazy:

dziatania wspierajgce sektor;
inwestycje, zmierzajace do tworzenia grupy kapitatowej;

wsparcie spotek grupy kapitatowe.

Kompleksowy charakter programu zwigzany jest z catosciowym spojrzeniem ARP na
inwestycje w przemyst kosmiczny: nie tylko w kontekscie przemystu czy sektora
kosmicznego oraz eksploracji kosmosu, ale rowniez jak na zrodto innowacji i zastosowan

rozprzestrzeniajacych sie w innych dziedzinach gospodarki

Niezaleznie jednak od etapu realizacji programu, takze w zakresie dziatan wspierajacych
rynek, ARP kierowaé bedzie si¢ biznesowym podejsciem, traktujac m.in. wsparcie
rozwoju kadr, start-upow oraz dziatania marketingowe jako niezbedny element

wsparcia inwestycji.

Polski rynek technologii kosmicznych (w tym satelitarnych) wyceniany jest w 2014 roku
na 7.3 mld ztotych (ujecie waskie, wg. badan firmy Grand Thorton). Szacunki za rok 2015
moéwia o wartosci 8,5 mld, co pokazuje, ze dynamika wzrostu rynku kosmicznego

ksztattuje sie na poziomach znacznie przekraczajacych wzrost PKB w Polsce.

W najblizszej przysztosci nalezy sie spodziewaé, ze dynamika rozwoju technologii
kosmicznych jeszcze przyspieszy. To da kolejny bodziec do rozwoju tego rynku. Firmy,
ktore wygraja ten wyscig, skonsumuja ponadprzecietne wyniki finansowe, jak rowniez

stworza nowe produkty i ustugi, ktére beda mogty zaoferowac swoim klientom.



ARP zamierza sta¢ sie aktywnym uczestnikiem sektora technologii kosmicznych, by:
osiggac pozadany zwrot z realizowanych inwestycji;
dac¢ dodatkowy impuls do rozwoju sektora;
utatwiac transfer innowacyjnych technologii z sektora kosmicznego do innych branz

przemystu (w tym do innych spotek z grupy kapitatowej ARP)



Stownik pojec i skrotow:

ESA - Europejska Agencja Kosmiczna (ang. European Space Agency, ESA)

- miedzynarodowa organizacja krajow europejskich, ktorej celem jest
eksploracja i wykorzystanie przestrzeni kosmicznej. Siedziba organizacji
znajduje sie w Paryzu. Agencja zostata powotana na mocy konwencji z 30
maja 1975 roku. ESA zatrudnia ok. 1900 osob, a jej budzet na rok 2016
wynosi 5,25 mld euro. Polska przystgpita do ESA 12 czerwca 2012 roku

a formalnie cztonkostwo uzyskata 19 listopada 2012.

Galileo - europejski system nawigacji satelitarnej, tworzony od 2000 roku
przez Europejska Agencje Kosmiczna. System ma by¢ rownowazna
alternatywa do amerykanskiego systemu GPS i rosyjskiego GLONASS, lecz
w przeciwienstwie do nich bedzie kontrolowany przez instytucje cywilne.
Jego zaletg i powodem, dla ktorego ma by¢ konkurencja i uzupetnieniem
GPS-u, jest mniejszy promien btedu (ma on wynosi¢ ok. 1 m na otwartej
czestotliwosci i ok. 10 cm nha czestotliwosci ptatnej). Segment kosmiczny
Galileo bedzie sie sktadat z 24 satelitow operacyjnych i 6 zapasowych,

rownomiernie rozmieszczonych na trzech orbitach.

Copernicus - to nowa nazwa Programu Obserwacji Ziemi Komisji
Europejskiej, dawniej GMES (Global Monitoring for Environment
and Security), oznaczajacych Globalny Monitoring Srodowiska
I Bezpieczenstwa. Jest to inicjatywa, podjeta w koncu lat Q0. przez Unie
Europejska, ktoéra realizowana jest we wspotpracy z Europejska Agencja
Kosmiczng (ESA). Inicjatywa ta ma na celu opracowanie metod
monitorowania stanu srodowiska z putapu satelitarnego, lotniczego
I naziemnego. Dane, zgromadzone za pomoca satelitdw oraz pomiarow
naziemnych, beda przetwarzane w celu Swiadczenia ustug informacyjnych
pozwalajacych na skuteczniejsze zarzadzanie srodowiskiem oraz poprawe
bezpieczenstwa obywateli Unii Europejskiej. Dzieki tej inicjatywie

przewiduje sie, ze mozliwe bedzie szybsze i sprawnigjsze reagowanie
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w przypadku katastrof naturalnych, efektywniejsze korzystanie z zasobow

naturalnych, lepszy monitoring jakosci i czystosci wod, powietrza, itd.

Przestrzen kosmiczna - przestrzen poza obszarem ziemskiej atmosfery. Za
granice pomiedzy atmosferg a przestrzenia kosmiczna przyjmuje sie
umownie wysoko$¢ 100 km nad powierzchnia Ziemi. Scisle wytyczonej
granicy miedzy tymi przestrzeniami nie ma. Fizycy przyjmuja 80-100 km.
Przestrzen kosmiczna charakteryzuje sie wystepowaniem wysokiej prozni,
co uniemozliwia rozchodzenie sie w niej fal dzwiekowych, a takze bardzo
utrudnia wymiane cieplng (przekazywanie ciepta moze odbywac sie jedynie
na drodze promieniowania). Przestrzen kosmiczna przenika ze wszystkich
stron promieniowanie kosmiczne, w tym niebezpieczne dla zycia
promieniowanie jonizujace - fale elektromagnetyczne w zakresie
promieniowania rentgenowskiego i promieniowania gamma oraz
wysokoenergetyczne natadowane czastki. W przestrzeni kosmicznej,
w okolicach orbity Ziemi, ciata wystawione na bezposrednie dziatanie
promieni stonecznych rozgrzewaja sie do temperatury przekraczajgcej 100
‘C, natomiast pozostajgce w cieniu oziebiajg sie hawet ponizej

-180 °C.

EUMETSAT - Europejska Organizacja Eksploatacji Satelitow
Meteorologicznych. Powotana w 1983 roku, miedzynarodowa organizacja
odpowiedzialna za powotanie, utrzymanie i wykorzystanie europejskich
satelitarnych systemow obserwacji meteorologicznych. Organizacja nie
stanowi integralnej czesci Unii Europejskiej. Do cztonkdw EUMETSAT
naleza: Austria, Belgia, Chorwacja, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, totwa, Niemcy, Norwegia,
Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja,

Turcja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.

EGNOS - (ang. European Geostationary Navigation Overlay Service) -
zbudowany przez Europejska Agencje Kosmiczng, Komisje Europejska

i Eurocontrol, europejski system satelitarny wspomagajacy (ang. SBAS -
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Satellite Based Augmentation System) systemy GPS i GLONASS,
a w przysztosci Galileo. Najwazniejsze zadania to transmisja poprawek
roznicowych i informowanie o awariach systemu GPS. System znacznie
zwieksza doktadnos¢ i wiarygodnos¢ pozycji uzyskiwanej z GPS, co ma
szczegolne znaczenie dla lotnictwa. Odpowiednikami EGNOS w Ameryce
Potnocnegj jest WAAS, w Indiach — GAGAN, a w Japonii - MSAS. Segment
kosmiczny sktada sie z trzech satelitow geostacjonarnych obejmujacych
zasiegiem cata Europe. Segment naziemny sktada sie z 40 stacji
referencyjnych i retransmitujgcych oraz 6 stacji kontrolnych i kontrolno-
testowych. Budowa systemu zakonczyta sie w 2006 roku, wraz z oddaniem

go do uzytku publicznego.

POLSA (PAK) - Polska Agencja Kosmiczna - harodowa komisja kosmiczna
utworzona ustawa z 26 wrzesnia 2014, cztonek miedzynarodowej
organizacji krajow europejskich, Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktorej
celem jest eksploracja i wykorzystanie przestrzeni kosmicznej. Dzieki niej
polskim przedsiebiorstwom ma byc tatwiej pozyskiwac srodki z Europejskiej
Agencji Kosmicznej. Do polskiej agencji naleze¢ bedzie promowanie
wspotpracy nauki z biznesem w tej branzy, usuwanie barier w rozwoju

polskich technologii kosmicznych.

Sztuczny satelita - satelita wykonany przez cztowieka poruszajacy sie po
orbicie wokot ciata niebieskiego. Pierwszym sztucznym satelita byt Sputnik
1, wyniesiony na orbite wokot Ziemi przez Zwiazek Radziecki 4 pazdziernika
1957 roku. Najliczniejsza grupe stanowia sztuczne satelity Ziemi.
Wyniesiono rowniez w przestrzen kosmiczna sztuczne satelity Ksiezyca,
Marsa, Wenus, Stonca (np. Helios 1, Pioneer 6 i 9), Jowisza (Galileo), Saturna
(Cassini), Merkurego (MESSENGER), planetoidy Westa (Dawn), planety
kartowatej Ceres (Dawn) i innych ciat. Sztuczny satelita, zwany sterowanym,
jest wyposazony w silniki rakietowe, umozliwiajace zmiany orbity i jej

nachylenia, a takze obroét statku. Silniki te umozliwiaja takze stabilizacje

1 Ustawa z dnia 26 wrzeénia 2014 r. o Polskiej Agencji Kosmicznej (Dz.U. 2014 poz. 1533)
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orbity, przeciwstawiajac sie wymienionym powyzej czynnikom.
Odpowiedniag orientacje satelity w przestrzeni zapewnia stabilizacja
aktywna, dokonywana za pomoca matych silnikow rakietowych Llub
systemow zyroskopowych, m.in. dzieki temu anteny satelitow

telekomunikacyjnych sg skierowane caty czas we witasciwym kierunku.

Satelity w zaleznosci od przeznaczenia znaczaco roznia sie wielkoscia.
Najmniejszym segmentem sa cubesat'y wazace do ok. 3 kg — najwieksze to
satelity obserwacyjne uzywane przez wojsko, ktére moga osiagac wage
kilku ton.

Najwiecej satelitow na orbite wyniosty?: Rosja (razem ze ZSRR) - 3490, USA
- 2230, Chiny - 247, Japonia - 203, Indie - 76, Francja - 69, Niemcy - 64,
Wielka Brytania - 49, Kanada - 44, Wtochy - 34, Brazylia - 17 (Polska - 3).

2 SATCAT Boxscore, Current as of 2016 June 17; http://www.celestrak.com/satcat/boxscore.asp
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Agencja Rozwoju Przemystu S.A. dziatajac na rzecz rozwoju innowacyjnej
gospodarki, wtacza sie czynnie w rozwoj sektora technologii kosmicznych
w Polsce. Dziatania ARP S.A. nie beda koncentrowaty sie jedynie na
inwestycjach kapitatowych w spotki sektora — zamierzamy takze wspierac
rozwoj kadr, rozwdj nowych pomystow biznesowych, a takze promowac

polski sektor kosmiczny w kraju i za granica.

Tak szeroko planowane dziatania wynikaja wtasnie z catosciowego
spojrzenia ARP na inwestycje w przemyst kosmiczny: nie tylko w kontekscie
przemystu czy sektora kosmicznego oraz eksploracji kosmosu, ale rowniez
Jjak na zrodto innowacji i zastosowan rozprzestrzeniajacych sie w innych

dziedzinach gospodarki.

Dobry biznes

Swiatowy rynek kosmiczny, jak wskazuje opublikowany w 2015 roku raport
Space Foundation, w 2014 r. miat obrét o wartosci 330 mld dolaréw, w tym
az 76 proc. zostato wygenerowanych przez sektor prywatny. Przemyst
kosmiczny to branza o ponadprzecietnej dynamice wzrostu. W ujeciu
Swiatowym w 2015 roku zanotowano 9-procentowy wzrost w porownaniu
do roku poprzedniego3. W polskim sektorze technologii kosmicznych, ktory

znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju, wynik ten jest jeszcze wyzszy.

Warto zwrocic uwage na wysoka wydajnosc przemystu kosmicznego

W porownaniu z innymi sektorami gospodarki. Wedtug statystyk brytyjskich

3 The Space Raport 2015, The authoritative guide to global space activity, Space Foundation, http://
www.spacefoundation.org/programs/research-and-analysis/space-report/
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w latach 2006 i 2007 przychody generowane przez jednego pracownika
wyniosty 142 000 funtow - cztery razy wiecej niz $rednia dla przemystu
Wielkiej Brytanii. Stwierdzono rowniez, ze kazde dziesie¢ miejsc pracy
w sektorze kosmicznym utrzymuje 26 powigzanych miejsc pracy poza

tym sektorem4.

Mozna takze jednoznacznie wykazac, na przyktadach krajow rozwinietych,
ze jedna ztotowka wydana na rozwdj technologii kosmicznych zwraca sie
kilkukrotnie w innych dziatach gospodarki. Potwierdzajg to dane z ESA,
ktora obliczyta, ze kazde 1 euro sktadki narodowej do tej agenciji, zwraca

sie przemystowi danego kraju w postaci 0,84 - 5,5 euro?.

Korzysé dla catej gospodarki

Po drugie, aplikacje oparte na technologiach kosmicznych i technikach
satelitarnych znajdujg zastosowanie w wielu dziedzinach zycia
gospodarczego i spotecznego - we wszystkich rodzajach transportu,
gospodarce przestrzennej, monitorowaniu i zarzadzaniu srodowiskiem,
energii, rolnictwie, rybotowstwie, ubezpieczeniach i bankowosci,

obronnosci, bezpieczenstwie, zarzadzaniu kryzysowym i wielu innych.

4 Program dziatar na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i wykorzystywania systeméw satelitarnych
w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, czerwiec 2012 r. (dane za “The Space Economy in the UK:

An economic analysis of the sector and the role of policy”, Department for Business, Innovation and
Skills, February 2010)

5 Program dziatari na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i wykorzystywania systemoéw satelitarnych
w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, czerwiec 2012 r. (na podstawie danych z raportu rocznego
Norwegian Space Center z 2008 roku oraz raportu Danish Agency for Science, Technology and
Innovation pt. “Evaluation of Danish Industrial Activities in the European Space Agency (ESA):
Assessment of the economic impacts of the Danish ESA-membership”)
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Kadra

Bardzo wymierng korzyscia zwiazang z inwestycjami w sektor kosmiczny sa
miejsca pracy dla specjalistow zwiazanych ze STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics), ktorzy sg zaangazowani w kompleksowy proces
tworzenia innowacyjnych produktow. Powszechnie uwaza sie, ze
inzynierowie technologii kosmicznych stanowig elite wsrod innych branz
inzynierskich. Kraje, ktorych ambicja jest tworzenie gospodarki opartej na
wiedzy, stawiaja na wysoko wykwalifikowang kadre inzynierska, bo jest
ona niezbednym elementem budowania przewagi rynkowej we

wspotczesnym swiecie.

Bezpieczenstwo narodowe

Technologie satelitarne i srodki wynoszenia satelitéw stanowig zaplecze dla
sektora bezpieczenstwa i obrony. Satelity obserwacyjne, meteorologiczne,
wczesnego ostrzegania, nawigacyjne i komunikacyjne maja zasadnicze
znaczenie dla uzyskiwania i przetwarzania informacji dla celow realizacji
polityki panstwa. Wraz z przemystem lotniczym i czescia przemystu
obronnego, sektor kosmiczny stanowi jeden z fundamentow
bezpieczenstwa narodowego.

Unia Europejska uznata sektor kosmiczny za jedno z najwazniejszych
narzedzi realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej. W  ,Europejskim
Planie na rzecz Badan i Innowacji" wymienia sie go jako jedna z 5
podstawowych technologii przysztosci®.

O rosngcym znaczeniu dziatalnosci kosmicznej swiadczy rowniez art. 189
Traktatu z Lizbony, ustanawiajacy ja jako tzw. ‘kompetencje dzielong”
pomiedzy Komisje a panstwa cztonkowskie. Od kilku lat Unia Europejska

wspolnie z Europejska Agencja Kosmiczng opracowuje i wdraza europejska
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polityke kosmiczng, traktujac dziatalnos¢ kosmiczng jako wyznacznik
pozycji Europy na sSwiecie, niezbedny warunek budowy spoteczenstwa
opartego na wiedzy i doskonate narzedzie realizacji wielu polityk
sektorowych UE (w tym polityki zagranicznej i bezpieczenstwa), jak rowniez
monitorowania i oceny zmian klimatycznych i ich wptywu na

globalng ekonomie.

2. Z orbity na Ziemie¢ - kosmiczne technologie w codziennym
zyciu’

Eksploracja kosmosu przez ludzkosc to kosztowne przedsiewziecie.
Argumentem wysuwanym przez wiele 0sob, przeciwnych wydawaniu
miliardow dolarow lub euro na misje kosmiczne jest fakt, ze na Ziemi jest
ogromna liczba nierozwiazanych problemow i rzady nie powinny
inwestowac w ,kosmiczne podroze”.

Dzieki organizacjom, takim jak ESA lub NASA, powstaje co roku dziesiatki
wynalazkow i nowych technologii, ktore szybko wkraczajg w nasze
codzienne zycie. Wspomniane agencje, ktore otrzymuja znaczne srodki na
swoja dziatalnosc, dbaja o to, aby kazda symboliczna ,ztotowka" byta jak
najlepiej wykorzystana. W tym celu powotano zespoty ekspertow, ktorzy
staraja sie znalezc¢ alternatywne zastosowanie dla technologii
wynalezionych na potrzeby programoéw kosmicznych (technologie

dual use).

7 Na podstawie: Down to Earth. How space technology improves our lives, ESA publication, 2014
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1) Nawigacja satelitarna - GPS
Najbardziej oczywistym wynalazkiem, ktorego stworzenie bezposrednio
wigze sie z rozwojem kosmicznych technologii, jest system GPS. Satelitarne
systemy nawigacyjne sa w stanie dostarczyc informacje o aktualnej pozycji
kierowcy pojazdu - jest to ich podstawowe zastosowanie. Moga rowniez
pomoc  koordynatorom ruchu, np. poprawnie zorganizowac transport,
wystac do zadanego punktu pojazd znajdujacy sie najblizej, czy odnalezc
zgubiony samochod. Systemy takie znajdujg wiec szerokie zastosowanie
w kierowaniu ruchem autobusow, taksowek, karetek pogotowia, strazy
pozarnej, samochodow dostawczych, czy tirdw. Przecietny uzytkownik
doceni rowniez mozliwos¢ zabezpieczenia pojazdu przed kradzieza. GPS
Jjest obecnie podstawa wszystkich nowoczesnych systemow nawigacyjnych
- samochodowych, lotniczych, morskich, a nawet turystycznych. Jest
z powodzeniem uzywany w geodezji i innych precyzyjnych

pracach inzynieryjnych.

2) Filtr wody
Filtrowanie wody znane byto juz w latach 50-tych XX wieku, jednak to NASA
postanowita zmodyfikowac¢ te technologie, aby znalazta zastosowanie
w statkach kosmicznych. Astronauci absolutnie nie mogli by¢ narazeni na
jakiekolwiek bakterie
I wirusy, ktore mogty znajdowac sie w wodzie pithej. Inzynierowie z NASA
zaproponowali w tym celu wykorzystanie wzbogaconego wegla
drzewnego. Wegiel znajdujacy sie w filtrach jest wczesnigj aktywowany
chemicznie i dodatkowo zawiera jony srebra, ktoére odpowiedzialne sa za
neutralizacje wszelkich bakterii, wirusow i toksycznych zwigzkow

chemicznych. Woda oczyszczona za pomoca takiego filtru, nie tylko jest




oczyszczona z bakterii, ale takze jest odporna na ich ponowny rozwoj
w przysztosci. Producenci filtrow, montowanych w kranach i czajnikach
w naszych domach, do dzi$ korzystaja z technologii opracowanej przez
NASA.

3) Sztuczna komora serca
Sztuczna komora serca jest przyktadem przeniesienia kosmicznej
technologii na grunt medycyny. W 1984 roku amerykanscy lekarze
chirurdzy George Noon oraz Michael DeBakey, przeprowadzili pomyslenie
operacje serca u pacjenta. Doktor Noon od wielu lat konstruowat sztuczne
komory serca, ktore pomagaty pompowac krew u pacjentdéw chorych na
serce. Noon wraz z DeBakey'em juz wczesniej zastanawiali sie nad
stworzeniem nowoczesnej, znacznie bardziej wydajnej pompy. Pacjentem
obu lekarzy byt inzynier rakietowy pracujacy w NASA, David Saucier,
ktéorego zadaniem byto opracowywanie pomp paliwowych do
wahadtowcow. Potaczona wiedza i doswiadczenie trzech mezczyzn
pozwolity urzeczywistni¢ wizje lekarzy i po kilkudziesieciu prébach
opracowali najwydajniejsza i w dodatku bardzo sprawng sztuczna komore.
Zbudowane urzadzenie posiada jedynie jedng ruchoma czesc¢, co sprawia,

ze jest prawie niezawodne.

4) Termometr na podczerwien (bezdotykowy)

Czujnik podczerwieni, stuzacy gtownie jako termometr, rowniez powstat
w laboratoriach NASA. Znamy go przede wszystkim ze szpitali i wtasnych
domow. Zamiast tradycyjnego szklanego termometru, ktorego pomiar byt
niewygodny i trwat kilka minut, wystarczy obecnie przytkng¢ do ucha
urzadzenie wyposazone wtasnie w czujnik podczerwieni. Odczyt
temperatury ciata z btony bebenkowej jest bardzo szybki i wystarczajaco
doktadny.
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5) Laserowa operacja oka
Statki kosmiczne dokuja do stacji orbitalnych z ogromna precyzja. Taka
doktadnos¢ mozliwa jest dzieki zastosowaniu urzadzenia nazywanego
LADAR. Funkcjonowanie tej technologii zblizone jest do radaru, z tg roznica,
ze zamiast fal elektromagnetycznych wykorzystuje promienie laserowe do
okreslania potozenia i predkosci obiektow wokot wahadtowca. Ta sama
technologia, uzywana do precyzyjnego ‘parkowania” na orbicie, zostata
zaadaptowana w nowoczesnej aparaturze medycznej uzywanej do
przeprowadzania operacji oczu. Podczas laserowych zabiegow, lekarze
wykorzystuja kamere, ktora sledzi ruch gatki ocznej i pomaga kierowac
promieniem lasera. Czesto zdarza sie, ze oko porusza sie nagle i z bardzo
duza szybkoscia, ktérej kamery nie sg w stanie wychwycic i operacja musi
by¢ przerwana. LADAR umozliwia sledzenie tych bardzo szybkich ruchdow
gatki ocznej, dzieki czemu operacje wzroku staty sie znacznie doktadniejsze

I bezpieczniejsze dla pacjentow.

6) Czujnik dymu
W pojazdach kosmicznych mozliwe sa niekontrolowane wycieki gazow oraz
pozary, ktore sg skrajnie niebezpieczne, poniewaz astronauta znajdujacy sie
W przestrzeni kosmicznej nie ma zadnej drogi ucieczki przed skutkami
takich wypadkow. Dlatego tez NASA opracowata pierwsze regulowane
wykrywacze dymu, ktore nie reagowatyby na fatszywe alarmy. Takie czujniki
sg dzisiaj powszechnie dostepne, a w niektorych krajach sga nawet
obowiazkowym wyposazeniem nowo budowanych domow. Gtéwnym
elementem ich konstrukcji jest komora jonizacyjna, a w ktorej umieszczona
jest niewielka ilos¢ pierwiastka promieniotworczego - ameryku. Pierwiastek
ten powoduje jonizacje tlenu i azotu z powietrza, co wywotuje zamkniecie
obwodu elektrycznego i tym samym przeptyw pradu w czujniku.
W momencie, gdy do komory dostanie sie zanieczyszczone powietrze,

Jjonizacja zostaje zaktocona i czujnik wykrywa zagrozenie.
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7) Soczewki odporne na zarysowania
W 1972 roku wprowadzono nakaz uzywania plastikowych soczewek
w okularach, dzieki czemu znaczaco wzrosta ich odpornos¢ na uszkodzenia.
Plastikowe soczewki rowniez lepiej chronig oczy przed promieniowaniem
ultrafioletowym oraz maja nieco lepsze zdolnosci skupiajace i rozpraszajace
Swiatto. z chwila wejscia na rynek plastikowych soczewek, pojawit sie
problem znacznie wiekszej podatnosci plastiku na zarysowania. NASA miata
podobny problem - ostony hetmoéw dla astronautow takze tatwo sie
rysowaty. W  laboratoriach NASA stworzono formute warstwy oparte;
o diamentowe drobinki, ktérg mozna pokry¢ powierzchnie soczewek i w ten
sposob zabezpieczyC je przed zarysowaniem. Firmy produkujace okulary
bardzo szybko odkupity licencje, co znacznie ograniczyto problem

porysowanych okularow.

8) Mleko modyfikowane
Modyfikowane mleko dla niemowlat powstato dzieki zatozycielom firmy
Martek BioScience. Odpowiedzialni sg za to naukowcy, ktorzy wczesnigj
przez wiele lat pracowali dla amerykanskiej agencji kosmicznej i zajmowali
sie badaniem alg, ktore uwazano za potencjalne wydajne zrédto tlenu
w kosmosie. Podczas badan zauwazyli, ze niektore gatunki alg wytwarzaja
kwasy ttuszczowe niemal identyczne z kwasami zawartymi w mleku
karmigcych matek. Firmy produkujace pokarmy dla dzieci wykorzystaty to
odkrycie i tym samym rozpoczeta sie produkcja modyfikowanego mleka dla

niemowlakow.

9) Profesjonalne obuwie sportowe
Opracowane przez NASA nowoczesne materiaty zawierajgce pianke
poliuretanowa, potaczone w odpowiedni sposéb we wktadce buta,
pozwalajg nie tylko swietnie amortyzowac uderzenia stopy o ziemig, ale

takze zapewnic¢ jej podczas uprawiania sportu odpowiednig wentylacje.
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W ten wtasnie sposdéb dziataja zarowno wktadki w obuwiu skafandra
kosmicznego, jak i zwykte buty do biegania. Pianka poliuretanowa znalazta
rowniez szerokie zastosowanie miedzy innymi w przemysle meblarskim, ale

takze w rehabilitacji oséb po urazach.

10) Urzadzenia bezprzewodowe
Przed lotami w kosmos normalnym stanem rzeczy byto to, ze przy
korzystaniu z urzadzenia elektrycznego trzeba byto ciagnac za nim dtugi
kabel wpiety do kontaktu. W obecnych czasach zarowno w zastosowaniach
profesjonalnych, takich jak warsztaty samochodowe, ale i w domu, czesto
uzywa sie matych, przenosnych, wyposazonych we witasne akumulatory
wiertarek czy wkretarek. Zadnym zaskoczeniem nie jest fakt, ze narzedzia

z kablem niezbyt dobrze sprawdzity sie w przestrzeni kosmicznej.

Przyktady powyzej, to jedynie nieznaczna czesc wynalazkow, ktore sa
uzywane w zyciu codziennym, a nie powstatyby bez naukowcow
pracujacych na rzecz eksploracji przestrzeni kosmicznej. Bez nich nie
mielibysmy réwniez pompy insulinowej, jednorazowych pieluszek dla
dzieci, ubran termoaktywnych (w tym kombinezonow strazackich), kaskow
rowerowych, opakowan przedtuzajacych swiezosc jedzenia, rakiet
tenisowych, kamer wykorzystywanych przy symulacjach zderzen pojazdow
I wielu innych pozytecznych wynalazkow. Ta dtuga lista rzeczy dzis
niezbednych w codziennym zyciu stanowi wazny argument w dyskusji na

temat wydatkowania srodkow na finansowanie technologii kosmicznych.
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dla spoteczenstwa, 19.04.2016 r.

3. Charakterystyka przemystu kosmicznego®

Przemyst kosmiczny - wedtug definicji wprowadzonej przez OECDS,

obejmuje typowe dziatania zwiazane z produkcja urzadzen kosmicznych,

w tym systemoéw wynoszenia satelitéw, a takze dziatania, ktére

wykorzystuja dane pozyskiwane za pomoca urzadzen satelitarnych lub

8 punkt Programu opracowany na podstawie The Space Economy at a Glance 2014, OECD Publishing, Paris

9 Definicja zawarta w OECD Handbook on Measuring the Space Economy, OECD Publishing, Paris
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wiaza sie ze Swiadczeniem innych ustug za posrednictwem urzadzen

kosmicznych.

W waskim ujeciu, przemyst kosmiczny bywa kojarzony gtownie
z dziatalnoscia kosmiczng, tj. z badaniem przestrzeni kosmicznej,
technologiami wynoszenia statkow kosmicznych i pojazdami kosmicznymi,
czy aparatura. W szerszym ujeciu przemyst ten obejmuje tez swiadczenie
wszelkich ustug, w ktérych wykorzystuje sie dane

I techniki kosmiczne, w tym réznego typu ustugi dla rolnictwa (kontrola

upraw), nawigacji, gospodarki nieruchomosciami, zarzadzania flota, itp.

Wielkos¢ swiatowego przemystu kosmicznego, mierzona przychodami
branzy siegneta ponad 256 miliardow USD w roku 2013. Faktyczna wielkos¢
tego rynku jest jednak znacznie wieksza, gdyz duza czes¢ budzetow

obronnych przeznaczanych na technologie kosmiczne jest utajniona.

Przemyst kosmiczny dzieli sie¢ na trzy gtéwne segmenty

o zréznicowanym udziale w rynku kosmicznym:

* segment downstream (58 proc. rynku - 149,6 miliarda USD w 2013 r.)
- obejmuje przesytanie sygnatow satelitarnych, przetwarzanie

danych satelitarnych na potrzeby komercyjne i sprzedaz ustug,

* segment upstream, (33 proc. rynku - ponad 85 miliardow USD w 2013
r) — odbywa sie gtownie w ramach duzych programow kosmicznych
finansowanych gtownie ze srodkéw publicznych. Obejmuja one
budowe rakiet, satelitow, systemy sterowania, a takze ustugi

wynoszenia w przestrzen kosmiczna,

* ustugi operatorow satelitarnych (9 proc. rynku - 21,6 miliardow USD
w 2013 r) - obejmuje zbieranie i przesytanie danych; sg one

Swiadczone na rzecz sektora publicznego i przedsiebiorcow.
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® Segment up-stream, technologie kosmiczne
® Segment down stream, ustugi operatoréw satelitarnych
@® Segment down stream, ustugi na rzecz konsumentow (aplikacje)

zrodto: The Space Economy at a Glance 2014, OECD Publishing,

Znaczenie branzy kosmicznej - a takze jej rosnace powigzania z innymi
przemystami oraz sektorem ustugowym - powoduje, ze w ostatnich latach
w wielu panstwach mozna zaobserwowaé wzrost zaangazowania wtadz
publicznych we wspieranie badan naukowych i prac rozwojowych w tym
zakresie. Wartos¢ narodowych programow kosmicznych w 40
gospodarkach badanych przez OECD w roku 2013 siegneta 64,3 mld USD.
We wszystkich tych gospodarkach, sektor publiczny miat kluczowe
znaczenie w zakresie finansowania prac badawczych i rozwojowych oraz

tworzenia popytu na ustugi i produkty kosmiczne.
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Najwyzsze wydatki na programy kosmiczne w 2013 roku, z uwzglednieniem
roznic w parytecie sity nabywczej, cechowaty takie gospodarki jak: USA
(39,3 mld USD), Chiny (10,8 mld USD), Rosje (8,7 mld USD), Indie (4,3 mld
USD) oraz Japonie (3,4 mld USD).

Wartosc¢ sektora kosmicznego wg OECD w mid. USD
350

300
250
200
150
100

50

2006 2010 2013

zrodto: The Space Economy at a Glance 2014, OECD Publishing,

Duze wydatki na wspomniane programy cechowaty tez najlepiej rozwiniete

I najwieksze gospodarki UE - m.in. Francje, Niemcy, Wtochy, Wielka
Brytanie - a takze Kanade, Brazylie czy Koree Potudniowa. Polski budzet
kosmiczny w latach 2011-2013 istotnie wzrost z okoto 0.0003 proc. PKB do
0.0089 proc. PKB i w 2013 roku wyniost 80 mln USD. Byt on jednak bardzo
niski w poroéwnaniu do wielkosci polskiego PKB. Jak wynika
z zaprezentowanych danych, wiekszosé krajow przeznaczata na projekty
kosmiczne znaczaca czes¢ swojego PKB. Dla poréwnania, wydatki na
projekty kosmiczne w Rosji stanowity 0.25 proc. PKB, w USA 0.23 proc. PKB,

we Francji 0,1 proc.
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Zrodto: The Space Economy at a Glance 2015, OECD

Przemyst kosmiczny charakteryzuje sie:

- wysokim zaangazowaniem nauki w przemyst (Sciste powigzanie
uczelni i instytutow z firmami, co czesto przejawia sie w powstawaniu

spotek typu spin off, oraz przeptywami kadr z nauki do biznesu),
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- bardzo wysokimi wymaganiami jakosciowymi - dlatego tez sektor
kosmiczny postrzegany jest czesto jako ,dystrybutor” kompetencii

I standardow jakosciowych do innych branz,

- duzych naktadami firm na dziatania B+R, ktore de faco poprzedzaja

kazdy nowy projekt,

- wysokim ryzykiem biznesowym, zwiazanym z pionierskim

charakterem wiekszosci przedsiewziec,

- dtugim okresem zwrotu inwestycji szacowanym na minimum 7 - 10
lat,

- wysoka stopa zwrotu z inwestycji.

4. Doswiadczenia w rozwoju przemystu kosmicznego na

przyktadzie Wielkiej Brytanii i Hiszpanii

Wielka Brytania

Doskonatym przyktadem tego, jak wspieranie kluczowych innowacji moze
wptynac na rozwdj catej gospodarki jest Wielka Brytania, ktora wiele lat
temu postawita na branze kosmiczng i dzis sektor ten zatrudnia 34 tysiace
0sob, generujac posrednio kolejne 65 tysiecy migjsc pracy.

W 2014 roku Agencja Kosmiczna Zjednoczonego Krolestwa opublikowata
wyniki badania wykonanego przez London Economics®®, niezalezny osrodek
konsultingowy, na grupie ponad 300 firm dziatajacych branzy kosmicznej.
Badanie wykazato, ze brytyjski biznes kosmiczny wart jest rocznie ponad

11 mld funtow (okoto 60 mld ztotych) i w latach 2011-2013 rozwijat sie

10 The Space Economy in the UK: An economic analysis of the sector. a study for the Satellite Applications Catapuilt,

Innovate UK, UKspace and the UK Space Agency, London Economisc, 2015



Table 30 UK space economy employment by segment, 2012/13
2012/13 Ancillary services
Segment # of employees
Space manufacturing 5,761
Space operations _ 4,792 _
Space applications 25,599%
Ancillary services 696
Total 36,848

MNote: The analysis excludes companies for which no turnover data were

available.

Soeurce: London Economics analysis,

w tempie 7 proc. rocznie. Sredni roczny wzrost catej brytyjskiej gospodarki
wyniost w tym czasie srednio 1 proc. rocznie. Zgodnie z rzagdowa strategia,
Wielka Brytania chce osiagnac¢ w 2030 roku 10 proc. udziat w globalnym
rynku kosmicznym. Tak duzy sukces catej branzy nie bytby jednak mozliwy

bez wsparcia panstwa.

W 2015 roku brytyjski rzad postanowit, ze do 2030 roku wesprze krajowy
sektor kosmiczny kwotg 40 mld funtdéw (prawie 240 mld ztotych). Wtadze
Wielkiej Brytanii wyszty naprzeciw postulatom przedstawicieli krajowej
branzy kosmicznej, ktérzy domagali sie wzmocnienia narodowego
programu kosmicznego. Dotychczas wiekszos¢ srodkow publicznych
przeznaczana byta na finansowanie projektow realizowanych przez

Europejska Agencje Kosmiczna (ESA).

Juz w 2018 roku Brytyjczycy ukoncza budowe pierwszego w Europie portu
kosmicznego. Beda z niego mogty startowac rakiety wyprowadzajace
w kosmos satelity i statki kosmiczne. Dotychczas konieczne byto

korzystanie z kosmodromu
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UK space economy % OECD world estimate % Space Report world estimate
(Em)

Space manufacturing 907 1.8%

Space operations 1,453 11.2%

Space applications 9,253 10.3%

Ancillary services 236

Total 11,848 7.7% 6.3%

Source: London Economic analysis and OECD, Space Economy at a Glance 2014 and Space Foundation, The Space Report 2014.
w Gujanie Francuskiej lub poligonu rakietowego Esrange w Szwecji, ktory
nie jest w stanie spetni¢ coraz ostrzejszych wymogow, bedacych efektem

kosmicznego wyscigu technologicznego.

Hiszpania

Pod wzgledem naktadow na programy kosmiczne Hiszpania w 2013 roku
zajmowata 12 miejsce na Swiecie (raport Space Economy at a Glance,
OECD). z szacunkow ESA wynika ze hiszpanski sektor kosmiczny jest
obecnie 5 co do wielkosci w Europie

I zatrudnia obecnie ok. 3300 0sbéb. Zajmuje takze 7 miejsce na Swiecie pod
wzgledem dotychczas wyprodukowanych satelitow. Hiszpanie uczestnicza
z powodzeniem - za posrednictwem instytucji naukowych i firm -
W najbardziej zaawansowanych technologicznie projektach ESA. Zarowno
wystrzelenie rakiety Vega, jak i satelity DSCOVR, nie bytoby mozliwe bez
projektow, analiz i sprzetu dostarczanych przez firmy z Potwyspu
Iberyjskiego. Hiszpanskie przedsiebiorstwa zwigzane z branzg kosmiczna
osiggnety status, ktory pozwala im uczestniczy¢ w wiodacych swiatowych
projektach, jak misja Rosetta czy eksploracja Marsa.

Hiszpanski sektor kosmiczny ewaluowat dos¢ mocno w ciagu ostatnich 25
lat przechodzac proces intensywnej konsolidacji. Obecnie funkcjonuje
osiem dominujacych na rynku firm hiszpanskich, integrujacych rynek
I majacych potencjat do samodzielngj realizacji misji kosmicznych. S3a to:
Sener, Crisa, Deimos Space, Airbus DS Spain, GMV, Thales Alenia Space
Espana, Alter Technology TUV Nord i Rymsa Espacio.
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FIGURE 9.

Spanish Satellites
Launching year Name of satellite Mass (T) Manufacturer Launcher
1992 Hispasat 1A Astrium Ariane IV
1993 Hispasat 1B Astrium Ariane IV
2000 Hispasat 1C 3,100 kg Thales Atlas Il
2002 Hispasat 1D 3,300 kg Thales Atlas Il
2004 Amazonas 1 4,600 kg Astrium ILS Proton
2005 Xstar-Eur Loral
2006 SpainSat 3,700 kg Loral Ariane 5
2009 Amazonas 2 5,400 kg Astrium Ariane 5
2010 Hispasat 1E 5,300 kg Loral Ariane 5
2013 Amazonas 3 6,200 kg Loral Ariane 5
2014 Amazonas 4A 3,000 kg 0SC Ariane 5
2014 Hispasat 1F Ariane 5
2015 Hispasat AG1 3,200 kg OHB
2016 Amazonas 4B 0SC

Source: European Space Agency from CDTI data

zrodto: Alicia Richard Ramon, Framework and outlook of the
Spanish space sector, FAES Papers, No 176, 21/10/2014

Instytucjonalnie za realizacje hiszpanskiej polityki kosmicznej

odpowiedzialne sa andaluzyjski Astrophysics Institute (IAA-CSIC), National

Aerospace Technique Institute (INTA) oraz Politechnika w Madrycie.)

Mars Spanish Mission

Najwieksza ambicja hiszpanskiego przemystu kosmicznego jest projekt

Mars Spanish Mission (MSM). Celem tego projektu jest stanie sie

Swiatowym liderem w dziedzinie nauki i technologii symulatorow i siedlisk

w ekstremalnych warunkach.

Jednym z etapow MSM byty badania przeprowadzone w 2014 roku w Stacji
MDRS (Mars Desert Research Station) na pustyni w stanie Utah (USA).

W czasie tych badan symulowane byty czynniki tak istotne dla przysztej
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eksploracji planetarnej, jak ograniczona dostepnosc¢ zasobow,

podtrzymywanie zycia, praca w matych izolowanych obszarach.

5. Sektor technologii kosmicznych w Polsce - podstawowe

informacje

Polska polityka kosmiczna znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
a program kosmiczny mimo rosnacego budzetu wcigz jest stosunkowo
nieduzy. Podobnie jest z potencjatem polskiej branzy kosmicznej. Obecnie
ta gataz gospodarki jest niewielka - choc jej potencjat rosnie. Sktada sie ona
z kilkudziesieciu osrodkow oraz grup naukowo-badawczych
zlokalizowanych w uczelniach wyzszych oraz okoto 100 przedsiebiorstw,
wsrod ktorych dominujg mate i srednie firmy. Ponadto w branzy dziatalnos¢
prowadzg takze duze firmy krajowe z przemystow pokrewnych - w tym
m.n. z IT czy przemystu obronnego - dla ktorych realizacja projektow
kosmicznych stanowi czesc¢ ogdlnej aktywnosci. W Polsce obecne sg takze
filie zagranicznych przedsiebiorstw, ktore rowniez zajmuja sie dziatalnoscia

zZwigzang z gospodarka kosmiczna.

W Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego zarejestrowanych jest 46
podmiotow. W sektorze aktywnych jest okoto 100 firm (306
zarejestrowanych w bazie EMITSM). Liczba miegjsc pracy zwigzanych

wytacznie z dziatalnoscig kosmiczna - ok. 300.

Polskie podmioty dziatajace w sektorze kosmicznym sa coraz bardziej
aktywne w pozyskiwaniu srodkow ESA i UE na realizacje projektow
kosmicznych. Liczba podmiotdéw korzystajacych z tego rodzaju

finansowania w 2014 roku wzrosta dwukrotnie w porownaniu do roku

Il Baza ESA EMITS, dane z 24.05.2016 r.: https://esastar-emr.sso.esa.int/PublicEntityDir/PublicEntityDir
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poprzedniego. Oznacza to, ze mozliwosc realizacji takiego projektu jest dla
jednostek cennym doswiadczeniem, ktore pozwala na zdobycie
I poszerzenie wiedzy z zakresu technologii kosmicznych. Mozna
przypuszczac, ze wraz ze zdobywanymi umiejetnosciami, bedzie wzrastat

odsetek udziatu polskich podmiotow w programach ESA.

Od 2012 roku polskie firmy zrealizowaty ok. 80 projektow na zamowienie
ESA za ok. 30 mln €2,

Warto$¢ rynku kosmicznegow Polsce w mid zt

201Sp

2014

2013

2012

W Podejécie szerokie  MPodejscie waskie

zrodto: Gwiezdny biznes. Polski rynek przedsiebiorstw powiqzanych z technologiami
kosmicznymi, Raport Grant Thornton. Grudzieri 2015

Kompetencje dominujace wsrod polskich podmiotéw z branzy kosmicznej

dotycza przede wszystkim obszarow zwigzanych z: obserwacja

12 ESA Annual Report 2014: http://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/Annual-
Report-2014/ (11.01.2016)
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satelitarna, nawigacja, eksploracjg oraz robotyka, a takze aplikacjami.
Wiekszosc¢ podmiotow lokuje swoja dziatalnosc w segmencie downstream.
Wynika to z mniejszej kapitatochtonnosci oraz czasochtonnosci tego
segmentu w porownaniu do segmentu upstream, a takze z nizszej bariery

wejscia na ten rynek.

W branzy kosmicznej bardzo czesto projekty realizowane sg we wspotpracy
zarowno z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi. Motywem do
podejmowania wspotpracy jest wiedza, doswiadczenie w realizacji
projektow kosmicznych oraz infrastruktura partnera. W ujeciu
miedzynarodowym do wspotpracy czesciej dochodzi pomiedzy
przedsiebiorstwami krajowymi i zagranicznymi. Moze wynika¢ to ze
zblizonego - biznesowego - podejscia do realizacji projektow kosmicznych.
Ponadto dla spotek-corek czesto partnerami do tego rodzaju wspotpracy sa

spotki-matki.

Poziom kompetencji przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych
w Polsce w wielu obszarach technologicznych jest na zblizonym poziomie.
Jednakze widoczne sg dziedziny, w ktorych swoje kompetencje znacznie
czesciej zadeklarowaty instytuty naukowe oraz uczelnie wyzsze. Wiedza
o potencjale naukowo-technologicznym poszczegolnych jednostek, a takze
komplementarnos¢ kompetencji przedsiebiorstw i instytucji naukowo-
badawczych, stwarza dodatkowa szanse na wzrost wewnatrzbranzowej

wspotpracy.
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Zrodto: Mid Term Review. Main results and recommendations,
ESA i MG, 2015 r.

Potencjat polskich podmiotéw z punktu widzenia uczestnictwa
w inicjatywach rozwoju technologii kosmicznych, tj. W tworzeniu systemu
nawigacji satelitarnej Galileo oraz obserwacji Ziemi Copernicus,
w zdecydowanie wiekszym stopniu dotyczy segmentu down stream.
Podobnie jest w przypadku mozliwosci kompetencyjnych budowy
polskiego satelity obserwacyjnego, ktora jest czescig Krajowego Planu

Rozwoju Sektora Kosmicznego w Polsce.
5.1.Wspotpraca z Europejska Agencja Kosmicznga (ESA)

Przystapienie Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) w 2012 roku

otworzyto nowe mozliwosci rozwoju branzy kosmicznej w Polsce.
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Cztonkostwo to dato polskim przedsiebiorcom mozliwos¢ pozyskania
petnego dofinansowania dla najlepszych projektow z obszaru technologii
kosmicznych i satelitarnych. Ponadto polskie firmy zyskaty mozliwosc
udziatu w przetargach ogtaszanych przez ESA, dostepu do laboratoriow
badawczych i infrastruktury na najwyzszym, Swiatowym poziomie oraz
szanse nawiazania wspotpracy przy realizacji duzych, miedzynarodowych
projektow. Koniecznosc¢ wykorzystania mozliwosci zwigzanych z wejsciem
do ESA stata sie takze impulsem do przyjecia przez Rade Ministrow w 2012
roku Programu dziatan na rzecz rozwoju technologii kosmicznych
I wykorzystywania systemow satelitarnych, a takze przyjecia przez Komitet
Staty Rady Ministrow Krajowego w 2014 roku Planu Rozwoju Sektora
Kosmicznego, ktorego celem jest wsparcie i aktywizacja przemystu
kosmicznego w uzyskiwaniu kontraktow, m.in. W ramach programow ESA
I UE. W efekcie realizacji tych dziatan przedsiebiorcy majg zyskac
mozliwosci: nawigzywania kontaktow i wspotpracy z jednostkami
zagranicznymi, transferu zaawansowanych technologii oraz opracowania

I wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.

Jak wynika z ostatniego raportu ESA ze stycznia 2016 r*3, od poczatku
akcesji Polski do tej organizacji 40 firm i jednostek naukowo-badawczych
uczestniczyto w przetargach w ramach programow i misji ESA (w ramach
programow opcjonalnych). W tej grupie 32 oferentow z Polski podpisato juz
kontrakty na kwote ponad 14,5 mln EUR. Najwiekszym zainteresowaniem ze
strony polskich firm ciesza sie nastepujace programy. program
technologiczny GSTP, ktory stuzy tworzeniu nowych rozwigzan bez
przypisywania ich do konkretnych misji, ARTES-20 - zintegrowane aplikacje
znajdujace zastosowanie w wielu sektorach gospodarki, PRODEX - po-
Swiecony rozwojowi instrumentow naukowych, MREP - dotyczacy robotyki
i eksploracji oraz tzw. GMES Space Component dotyczacy obserwacji Ziemi

dla potrzeb ochrony srodowiska i bezpieczenstwa publicznego.

13 ESA Annual Report 2014: http://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/Annual-

Report-2014/
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6. Priorytety polskiej kosmicznej polityki przemystowej

Zgodnie z przyjetym w dniu 6 marca 2014 r przez Komitet Staty Rady
Ministrow Krajowym Planem Rozwoju Sektora Kosmicznego na lata
2014-2020 priorytetami polskiej kosmicznej polityki przemystowej sa:

1. Budowa satelity obserwacyjnego w ramach strategicznego
programu NCIBR,

2. Budowa matego satelity obserwacyjnego w ramach czesci polskigj
sktadki do ESA, zarzadzanej przez TASK FORCE,

3. Budowa kompetencji polskich jednostek w obszarze technologii
satelitarnych w ramach programow opcjonalnych ESA,

4. Wsparcie polskich przedsiebiorcow w uzyskiwaniu kontraktow
w ramach programow opcjonalnych ESA wspotfinansowanych ze
srodkow innych organizacji (w tym unijnych, tj. programy Galileo,
EGNOS, Copernicus oraz EUMETSAT),

5. Zwiekszanie wykorzystania technik satelitarnych dla potrzeb

administracji publiczne.
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7. Perspektywy i bariery rozwoju sektora technologii

kosmicznych w Polsce

7-1. Perspektywy rozwoju

Zgodnie z planami przedstawionymi w Programie dziatan na rzecz rozwoju
technologii kosmicznych i wykorzystywania systemow satelitarnych
w Polsce oraz Krajowym Planie Rozwoju Sektora Kosmicznego na lata
2014-2020 istotne jest rozszerzenie wspodtpracy z ESA, UE i EUMETSAT-em
oraz zbudowanie krajowego satelity obserwacyjnego. Dzieki tego typu
dziataniom polskie firmy maja oferowac coraz wiecej wysokojakosciowych,
wyspecjalizowanych produktow i ustug wykorzystujgcych gtownie techniki
satelitarne nie tylko na potrzebe zlecen ad hoc od zachodnich partherow,
ale takze w celu samodzielnego tworzenia nowych rozwigzan w kraju.
Kolejnym wyzwaniem, stojacym przed polskim przemystem kosmicznym

w perspektywie najblizszych lat, jest dalsze rozwijane kompetenc]i
jednostek w obszarze technologii satelitarnych oraz zwiekszenie ich
wykorzystania. Mozliwos¢ taka stwarza uczestnictwo w programach
opcjonalnych ESA, w programach unijnych: Galileo, EGNOS i Copernicus
oraz w programie EU-METSAT. W przysztosci ma sie to przyczyni¢ do
skonstruowania polskiego satelity obserwacyjnego i jego wystrzelenia
W przestrzen kosmiczng, zgodnie z zatozeniami strategicznego programu

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Aby osiagnac¢ ten cel, konieczna jest dalsza budowa i modernizacja
infrastruktury badawczo-naukowej i laboratoryjnej, a takze rozwoj
kapitatu ludzkiego i potencjatu naukowo-technicznego. Co istotne, dzieki
zapewnieniu ksztatcenia i statemu uzupetnianiu kadr inzynieryjnych
i naukowych, mozliwe jest budowanie przewagi konkurencyjnej polskich

przedsiebiorstw i rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.

Dodatkowym zadaniem zwigzanym z promowaniem krajowej branzy

kosmicznej jest takze koniecznos¢ prowadzenia efektywnej strategii



informacji publicznej o mozliwosciach i korzysciach zwiazanych
z opracowaniem nowych produktow i ustug opartych na technologiach

kosmicznych.
7.2 Wyzwania

Na podstawie licznych spotkan z przedstawicielami polskiego sektora
technologii, w jakich brali udziat pracownicy ARP S.A. (m.in. i Forum Sektora
Kosmicznego, 9 marca 2016 r.; Satellites for Society, 19 kwietnia 2016 r.,
Space Info Day, 25 kwietnia 2016 r,, Robotyka kosmiczna, 27 kwietnia 2016 r.)
zidentyfikowane zostaty grupy problemow z jakimi boryka sie branza.

Ponizej zostaty przedstawione gtowne z nich:

1. Brak wystarczajacego doswiadczenia. Firmy sektora kosmicznego
w wiekszosci w zakresie technologii opieraja sie o dorobek naukowy
kilku instytutow badawczych (Centrum Badan Kosmicznych PAN,
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow) i uczelni (Politechnika
Warszawska, AGH, Wojskowa Akademia Techniczna, UMK w Toruniu).
Sa to najczescigj firmy mtode, dziatajace nie dtuzej niz 5 - 7 lat. Firmy,
zaktadane przez mtodych inzynieréw i naukowcow, czesto borykaja sie
z problemami zwiazanymi z biznesowa strong prowadzenia firmy.

Brakuje im takze kontaktow biznesowych z firmami z segmentu PRIME.

2. Mata liczba wykwalifikowanej kadry. z szacunkow prof.
Banaszkiewicza, prezesa Polskiej Agencji Kosmicznej wynika, ze polski
sektor kosmiczny potrzebuje co roku okoto 300 absolwentow
kierunkow studiow inzynierskich na kierunkach: automatyka i robotyka,
elektronika i telekomunikacja, elektrotechnika, fizyka techniczna,
informatyka, inzynieria materiatowa, lotnictwo i kosmonautyka,
mechatronika, mechanika i budowa maszyn. Powstajace kolejne
kierunki studiow w zakresie technologii kosmicznych (obecnie na 3
uczelniach) nie zaspakajaja tego zapotrzebowania. Absolwenci studiow

inzynierskich stanowia niezbedna baze kadrowa sektora kosmicznego,
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nie mniej jednak, konieczne jest dalsze ksztatcenie i zdobywanie
doswiadczenia, ktore odbywa sie juz w instytutach i firmach. Od wielu
lat komercyjna czesc¢ branzy kosmicznej zasilana jest przez kadry
Centrum Badan Kosmicznych PAN oraz PIAP. Przy obecnej dynamice
rozwoju sektora technologii kosmicznych, obydwie placéwki nie sa juz
w stanie zapewni¢ ,nha rynek” takiej liczby wykwalifikowanych

pracownikow, jakiej potrzebuje sektor.

Niewystarczajgca znajomos¢ standardéw, norm i procedur ESA.
Obecnie Europejska Agencja Kosmiczna jest gtownym klientem
(zamawiajacym) dla polskich firm sektora kosmicznego. Realizacja
projektow dla ESA oznacza dla firmy prestiz i oczywiscie dochdd, ale
Jjednoczesnie niesie za soba takze koniecznosc spetnienia niezwykle
wymagajacych standardow jakosciowych w zakresie technologii
i organizacji pracy. Duza czes¢ polskich firm, bedaca technologicznie
gotowa do spetnienia kryteriow ESA, nadal ma problem

Z organizacyjno — proceduralng strona tej wspotpracy.

Niezidentyfikowane potrzeby srednio - i dtugookresowe
uzytkownikéw publicznych. Powszechnie uwaza sie, ze rozwdj
segmentu down stream, ktory zajmuje sie przetwarzaniem
i dostarczaniem danych satelitarnych, jest kluczowy dla rozwoju
technologii kosmicznych (up stream). Zapotrzebowanie na dane
satelitarne generuje potrzebe zamieszczania na orbicie kolejnych
satelitow.

W polskich warunkach segment down stream boryka sie z problemem
dotarcia z oferta zobrazowan ziemi i wykorzystania innych danych
satelitarnych przez uzytkownikow publicznych. Administracja nie do
konca swiadoma jest mozliwosci wynikajacych z ich wykorzystania,
zazwyczaj dlatego, ze nie korzystata dotychczas z dostepnych
aplikacji. Do tej pory niewiele z firm sSwiadczyto jednak ustugi
nieodptatnej demonstracji dziatania ww. aplikacji, tak by przekonac

uzytkownika do zakupu.
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5. Niewielka liczba firm w sektorze. z szacunkow PARP wynika, ze
w branzy technologii kosmicznych aktywnych jest okoto 100 firm,
z czego ok. 30 koncentruje sie wytacznie na tych technologiach, a dla
reszty sg one jedynie czescig dziatalnosci. Mata liczba podmiotow
wptywa na niedostepnos¢ na rynku niektorych kluczowych
kompetencji, ktorych trzeba poszukiwac u partnerow za granica, co

generuje wielokrotnie dodatkowe koszty dla firm.

6. Niedostateczna ilos¢ kapitatu na rynku - potrzeba inwestorow. Jak juz
wspomniano, przewazajaca czesc firm polskiego sektora kosmicznego
znajduje sie we wczesnegj fazie rozwoju. Firmy na tym etapie borykaja
sie z problemem pozyskiwania kapitatu na badania, ktére zazwyczaj
konieczne sa przed kazdym realizowanym projektem. Dodatkowo,
firmy zmuszone sa angazowac, z duzym wyprzedzeniem czasowym,
swoje srodki jako wktad wtasny w przypadku aplikowania do projektow
wspotfinansowanych przez ESA. Sektor kosmiczny z nieufnoscia
traktowany jest przez inwestoréw kapitatowych. Firmy segmentu down
stream, zwtaszcza zajmujace sie dostarczaniem aplikacji zwigzanych
ze zobrazowaniami ziemi dla klientow komercyjnych, nie maja
problemu z pozyskaniem kapitatu. Niestety firmy z segmentu up
stream, ktorych technologie zwiagzane sa z duzo wyzszym poziomem
ryzyka biznesowego, borykaja sie z problemem przekonania
inwestorow. Nadal na rynku zbyt mato jest instytucji finansowych
znajacych specyfike sektora kosmicznego. Inwestycje w ten sektor
wymagaja dtugiego okresu oczekiwania na zwrot i tak jak wspomniano
sa obarczone duzym ryzykiem. z analiz wyspecjalizowane]
w doradztwie biznesowym dla branzy kosmicznej Toulouse Bussines
School wynika, ze minimalny okres inwestycji (czas trwania) to 5 lat,

a optymalny 7 - 10 lat Wymaga to, zwtaszcza od funduszy typu

14 Arthur Gissot, Enik6 Molnar, Maria Paula Lancheros, Mikael Djati Hutomo, Stella Virve, Is the space
industry experiencing a speculative bubble?. Venture capital in the space sector. Toulouse Bussines
School, Toulouse 2015, str. 22
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Venture, opracowania specjalnej strategii inwestycyjnej
odpowiadajacej charakterowi sektora technologii kosmicznych. Na
chwile obecng mozna zidentyfilkowac jeden fundusz VC aktywnie

dziatajacy w ww. sektorze w Polsce.

7. Brak integratora rynku, rozdrobnienie sektora. Niewielkie rozmiary
rynku kosmicznego i stosunkowo krotka jego historia w Polsce
powoduje, ze dotychczas nie ma na nim duzego, krajowego podmiotu,
ktory mogtby petni¢ role integratora rynku. W sektorze kosmicznym
mozna wyroznic 4 grupy firm,

W zaleznosci od ich rozmiarow i pozycji rynkowe:

Tier | = Prime
= Integratorzy misji

Tier Il = Integratorzy systeméw

Tier lll - Integratorzy podsysteméw

Tier IV - dostawcy technologii
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Agendia
Rozwoju
Przemysiu
SA.

W grupie PRIME znajduja sie 3 europejskie koncerny: Airbus Defence
& Space, Thales - Alenia Space oraz OHB. To poziom niedostepny dla
polskich firm, prawdopodobnie nawet w ujeciu dtugookresowym.
Polskie podmioty powinny dazy¢ do zajecia pozycji integratorow
systemu (Tier Il). W grupie tej mozna zaobserwowac znaczny wzrost
obrotéw w stosunku do TIER I TIER V.

Obroty

120
100 \
80 \
60 \

20 \ == Obroty

20 \

Tier | Tier |1 Tier I Tier IV

W ocenie ekspertow, jest to realne w okresie 15-20 lat, przy zatozeniu
rozwoju polskiej polityki kosmicznej i statego zwiekszania naktadow

publicznych na jej realizacje.
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8. Brak promocji sektora - zte skojarzenia zwigzane z wydatkami
panstwa w tej branzy. Inwestycje publiczne w sektor kosmiczny,
W powszechnym rozumieniu, oznaczaja finansowanie badan
naukowych niemajgcych przetozenia na gospodarke (,wysytanie
pieniedzy w kosmos”). Brak jest zrozumienia wptywu technologii
kosmicznych nie tylko na inne sektory przemystu, ale i na codzienne
zycie ludzi. Problem stanowi takze komunikacja biznesowa polskich
firm. Sa one na takim etapie rozwoju, ze nie dostrzegaja
bezposrednich korzysci z promocji podczas wystaw, targow czy
innych eventéw. M.in. dlatego tez maja bardzo ograniczone budzety
na dziatania marketingowe. Sektor kosmiczny wymaga takze

promocgji w relacjach z administracjg oraz w obszarze edukacji.
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8. Propozycja ARP S.A.

Zdefiniowane problemy

@ Brak doswiadczenia polskich
é; firm w branzy — brak referencji
z ESA i firm PRIME

| | Potrzeba dostepu do
wykwalifikowanej kadry

(1), Brak znajomosci standardéw,
norm i procedur ESA

Brak integratora rynku,
i rozdrobnienie sektora

_J
\
Mata ilogé firm w
=  sektorze
J
~

Brak promocji sektora -
zte skojarzenia zwigzane z
« wydatkami panstwa w tej
branzy

&
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Propozycja ARP S.A.

Promocja B2B, organizacja
misji gospodarczych,
inicjowanie kontaktow,
prezentacja sektora w ESA |
KE

Organizacja stazy w
firmach z polskiego
sektora technologii
kosmicznych

Organizacja stazy w
ESA

Stworzenie
uzupetaniajacej sig
kompetencyjnie grupy
firm technologii
kosmicznych ,,ARP
Space”

Inkubator biznesowy
ESA

Oferta o sektorze dla
funduszy VC

- Promocja B2S, B2G,
B2A, B
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Kompleksowy program rozwoju sektora technologii

kosmicznych

Wsparcie sektora Inwestycje Wsparcie

+ rozwoj kadr

* nowe projekty biznesowe

* promocja

* przygotowanie instrumentu

finansowego

dla spotek ARP S.A.

« budowa grupy ARP Space * rozwoj kadr
* promocja biznesowa
« kooperacja w ramach grupy
* wspoélne projekty

Kompleksowy program rozwoju sektora technologii kosmicznych

przygotowany przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. obejmuje trzy etapy.

1)

3)

Pierwszy z nich obejmuje grupe dziatan kierowanych do catego
sektora. Sa to odpowiedzi ARP S.A. na wyzwania rozwojowe firm,
o ktorych mowa w pkt. 5.2. Dziatania te koncentrujg sie na wsparciu
rozwoju kadr, nowych projektow biznesowych, wieloptaszczyznowej
promocji sektora oraz wypracowaniu wtasciwych narzedzi

finansowych, niezbednych do inwestycji.

Istota programu wsparcia sg inwestycje kapitatowe w spotki sektora,
majace na celu stworzenie kompetencyjnie uzupetniajacej sie grupy

firm (pod roboczg nazwa ARP Space).

Trzeci etap to podjecie dziatan koncentrujacych sie na wsparciu
spotek grupy ARP Space, w tym m.in. promocji biznesowej, tworzenia
konsorcjow projektowych, wspolnej infrastruktury technicznej,

rozwoju kadr, itp.
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10. Dziatania ARP S.A. na rzecz wsparcia technologii

kosmicznych

W ramach pierwszego etapu realizacji kompleksowego programu, tj.
W zakresie wsparcia sektora technologii kosmicznych obejmowaty beda 4

obszary:

. Rozwoj kadr
. Nowe projekty
I1l.  Promocja

V. Finansowanie

10.1. Wsparcie rozwoju kadr

,Polskiemu sektorowi kosmicznemu nie sq potrzebne tylko i wytqcznie pieniqdze, .1
potrzebne sq przede wszystkim kadry — Radry wyRsztatcone; kadry, kRtore majq juz

Jakies doswiadczenie w pracy."

10.1.1.0rganizacja stazy dla mtodych inzynieréw w firmach sektora

kosmicznego

Firmy sektora kosmicznego, swoja przewage konkurencyjna budujg na
unikalnym know how. Jak kazdy segment gospodarki ,high tech” sektor
kosmiczny potrzebuje wysoko wykwalifilkowanej kadry. Agencja Rozwoju

Przemystu S.A. realizujagc misje wspierania innowacji oraz wychodzac

15 tukasz Wilczynski, Prezes European Space Fundation, http://www.space24.pl/327643,prezes-european-space-

foundation-polskiemu-sektorowi-kosmicznemu-potrzebne-sa-przede-wszystkim-kadry




naprzeciw niniejszej potrzebie, zainicjowata program stazowy przeznaczony

dla absolwentow studiow technicznych (inzynierskich i magisterskich) oraz

mtodych naukowcow (doktoranci i doktorzy).

Program stazowy ma na celu:

pozyskanie odpowiednich kompetencji przez stazystow;

transfer wiedzy z osrodkéw naukowych do biznesu (doktoranci

i doktorzy);
wsparcie kadrowe dla firm z sektora technologii kosmicznych;

promocje sektora technologii kosmicznych wsrod sSrodowiska

akademickiego.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. planuje realizacje programu stazowego

w Scistej wspotpracy ze Zwigzkiem Pracodawcow Sektora Kosmicznego,

Zrzeszajgcego 46 firm zajmujacych sie technologiami kosmicznymi.

Wstepne zasady stazu:

1.

Staz przeznaczony jest dla 12 0sob,

2. Stazysta zostanie zatrudniony na czas objety umowa stazowa

w firmie

z sektora kosmicznego - cztonka Zwiazku Pracodawcow Sektora
Kosmicznego,

Koszty wynagrodzenia stazysty ponoszone beda przez Agencje
Rozwoju Przemystu SA. w wysokosci 60 proc. oraz przez

pracodawce w wysokosci 40 proc.

wwwwwwwww
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10.1.2. Organizacja stazy/ kursow doszkalajacych w Europejskiej

Agencji Kosmicznej

Europejska Agencja Kosmiczna dla krajow cztonkowskich jest zaréwno
zrodtem finansowania projektow, jak i know how dystrybuowanego poprzez
Jej wyspecjalizowane agendy, takie jak np. ESTEC w Holandii. Dotyczy to
takze procedur zarzadzania projektami, ktore charakteryzuja sie
standardami znacznie wyzszymi, niz te obowigzujace w innych branzach.
Znajomosc¢ procedur ESA ma fundamentalne znaczenie dla firm
aplikujacych o jej srodki. Zdobycie doswiadczenia w tym zakresie odbywa
sie w trudnym i wieloletnim procesie realizacji projektow lub poprzez

pozyskanie kadry posiadajgcej takie kompetencje.

ARP S A. rozumiejac, ze zasoby ludzkie (kadra inzynierska) sa
najwazniejszym zasobem firm technologii kosmicznych, zainicjowata
robocze rozmowy na temat wsparcia dla idei organizacji stazy i kursow
doszkalajacych w Europejskiej Agencji Kosmicznej dla polskich inzynierow

i naukowcow.

W ESA prowadzone s dwa rodzaje stazy dla absolwentéw studiow:

Program National Trainee oraz Young Graduatee Trainee.

Aplikacje do Young Graduate Trainees przeprowadzane sg raz do roku,
w potowie listopada, i pozostaja otwarte przez miesigc. W tym czasie
publikowanych jest okoto 80 ofert pracy dotyczacych inzynierii, fizyki,
biologii, medycyny, ale takze z zakresu biznesu i prawa. Co wazne, jedna
osoba moze aplikowac tylko na jedno stanowisko, ktére zaznacza sie

w formularzu aplikaciji.

Od kandydatow wymaga sie posiadania dyplomu magistra uczelni wyzsze)j,

ktory potrzebny jest w dniu rozpoczecia pracy w ESA. Istotne jest rowniez



obywatelstwo - ESA przyjmuje kandydatow wytacznie z panstw, ktore sa

cztonkami ESA lub z panstw, ktére podpisaty Umowe o wspotpracy.

Kandydaci wybierani sa przez departamenty, do ktorych aplikuja. Rozmowy
kwalifikacyjne zazwyczaj odbywaja sie w lutym/marcu. Data rozpoczecia
pracy ustalana jest wspolnie z kandydatem i moze by¢ ona podjeta

w kazdym czasie, pomiedzy kwietniem a wrzesniem danego roku.

Program National Trainee jest kolejnym z programow Europejskiej Agencii
Kosmicznej skierowanych do mtodych absolwentow studidw wyzszych. Jest
on oparty na dwustronnym porozumieniu pomiedzy ESA a desygnowang
instytucja z zainteresowanego kraju, zazwyczaj agencja kosmiczna. Krajowa
agencja kosmiczna - po uzgodnieniu profilu stazu z ESA - nominuje swoich
kandydatow, zwykle sposrod mtodych absolwentéow kierunkow
technicznych. ESA zapewnia szkolenie pod kierunkiem i opieka jednego

Z jej pracownikow.

Obecnie pie¢ krajow cztonkowskich prowadzi program National Trainee
Programme (BE, LU, DE, PT i CH). W dwoch innych krajach - Gregji

I Hiszpanii — program ten jest obecnie zawieszony.

wwwwwwwww

Staze oferowane sg w najistotniejszych dziedzinach zwigzanych z kosmosem,

takich jak:
* astronautyka
* obserwacja Ziemi
* telekomunikacja
* nawigacja
kontrola misji kosmicznych

* loty zatogowe

Krajowa agencja kosmiczna, badz inna instytucja narodowa, zobowiazuje
sie pokryC koszty pobytu stazystow (tj. pensje w wysokosci 2200 EUR

miesiecznie oraz ubezpieczenie). Program trwa zwykle 2 lata.



Wielkosc swiatowego przemystu kosmicznego
mierzona przychodami branzy siegneta ponad
256 miliardow USD w roku 2013. Faktyczna wiel-
kosc tego rynku jest jednak znacznie wieksza,
gdyz duza czesc budzetow obronnych przezna-
czanych na technologie kosmiczne jest utajniona.
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Powotanie programu Polish Trainee stanowi¢ moze doskonate
uzupetnienie innych programoéw majacych na celu rozwédj sektora
kosmicznego w Polsce. Pomoze on w budowaniu silnej grupy
profesjonalistow - w sensie ilosciowym, a przede wszystkim jakosciowym
- zwiazanych z Polska, ktorzy w istotny sposéb wptyna na rozwdj branzy

kosmicznej w naszym kraju.

Dobre praktyki i doswiadczenia zaczerpniete z innych programow do
ewentualnego wykorzystania w Polish Trainee:

* Coroczne spotkania, na ktorych uczestnicy programu prezentujg
swojg prace przedstawicielom krajowej agencji kosmicznej,
przemystu oraz absolwentom programu National Trainee (program
niemiecki),

* Stworzenie mozliwosci kontynuowania programu National Trainee,
przez kolejny rok po zakonczeniu stazu w Europejskiej Agencii
Kosmicznej, poprzez prace w sektorze kosmicznym w kraju (program
hiszpanski),

* Sktadanie raportow z postepow w programie National Trainee

(program portugalski).

Sugestie do programu Polish Trainee:

* Stanowiska tworzone w programie National Trainee powinny
odpowiadac¢ potrzebom danej sekcji agencji, co zapewni wysokie
zaangazowanie opiekuna szkolenia,

* Stanowiska powinny by¢ dopasowane do zapotrzebowania na
specjalistow
w kraju, tak aby po zakonczonym programie mozna byto
kontynuowacC rozwdj zawodowy w sektorze kosmicznym w kraju
pochodzenia,

* Warunki finansowania zatrudnienia powinny by¢ dopasowane do

kosztow zycia w kraju odbywania szkolenia.
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10.2. Nowe inicjatywy

10.2.1. Wsparcie istniejagcych proceséow inkubacji

i akceleracji projektow

Rynek kosmiczny rozwija sie w petni harmonijnie jesli zasilany jest stale
innowacyjnymi pomystami. Ich identyfikacja i dalszy rozwdj jest procesem
dosc¢c ztozonym, bo wymagajacym wysokospecjalistycznej wiedzy
a zarazem wsparcia ze strony instytucji finansowych. Taka formute
wspotpracy wypracowaty w Polsce nastepujace organizacje: fundusz
BlackPearls Venture Capitals wraz ze spdtka Blue Dot Solutions, tworzac
system inkubacji i akceleracji projektow oparty na

trzech wydarzeniach:
1) Konkurs Galileo Masters

Galileo Masters (European Satellite Navigation Competition - ESNC)
uznawany jest za najwazniejszy w Europie konkurs dla oséb
zainteresowanych technologiami satelitarnymi, ktorzy mysla o dziatalnosci
w sektorze kosmicznym. Do konkursu zgtaszane sg pomysty na aplikacje,
urzadzenia i technologie wykorzystujace nawigacje satelitarna. Polska
edycja konkursu w 2015 roku zdobyta najwiecej (64) zgtoszen sposrod

wszystkich edycji na catym Swiecie.
2) Akcelerator kosmiczny space3.ac

Space 3.ac to pierwszy w Europie akcelerator kosmiczny. Akcelerator ma na
celu wsparcie wybranych w procesie selekcji podmiotow (firmy, zespoty,
grupy) w konwersji projektow z ogdlnych koncepcji (czesto

niedostosowanych do potrzeb rynkowych) do konkretnego, oczekiwanego



produktu lub ustugi, o duzym potencjale eksportowym. Mowa przede
wszystkim o rozwigzaniach technologicznych z obszaru wykorzystania

danych satelitarnych dla konkretnych, praktycznych potrzeb na Ziemi.

Program akceleratora bedzie wspierat projekty z rodzimego rynku (a takze
innych, sasiadujacych). Akcelerator, dedykowany sektorowi zwigzanemu
z obserwacjami ziemi i nawigacjg satelitarng, jest unikatowy w skali
Swiatowej, a takze bedzie pierwszym programem akceleracyjnym dla

sektora kosmicznego z europejskim rodowodem.

W trakcie trwania procesu akceleracji okoto 5 zespotow w okresie 5 tygodni
bedzie prowadzi¢ dziatania dostosowawcze projektow do potrzeb
rynkowych, mozliwosci technologicznych oraz finansowych. Wsparcie
bedzie realizowane przy pomocy ekspertow, w tym zagranicznych,
pochodzacych m.in. z Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz sieci

International Space University.

Specjalizacja akceleratora w 2016 roku jest tematyka obrobki danych
z obserwacji Ziemi, powigzanej z projektem Europejskiej Agencji
Kosmicznej dotyczacym chmury obliczeniowej (EO cloud testbed Poland)

tworzonej przez Creotech Instruments.
3) Demo Day

Efekty prac zespotdéw, pracujacych podczas Akceleratora space3z.ac,
zostang zaprezentowane we wrzesniu br. podczas organizowanego
w Gdansku Demo Day. Podczas tego wydarzenia, grupa
miedzynarodowych inwestorow bedzie miata mozliwosc doktadnego

zapoznania sie z projektami, i w zatozeniach, podjecia decyzji o inwestycji.

W zatozeniach wsparcia sektora przez ARP SA. istnieje intencja
przygladaniu sie rynkowi kosmicznemu i wybieraniu tych inicjatyw, ktore
moga mie¢ wptyw na caty sektor kosmiczny, a nie wybranych firm.
Inicjatywy powyzsze prezentujemy, jako dobry przyktad na tym niewielkim

rynku.

wwwwwwwww



10.2.2. Wsparcie dla lokalizacji Inkubatora Biznesowego ESA
(BIC ESA) w Polsce

Jednym z rodzajow projektéw realizowanych przez ESA jest tworzenie
inkubatorow przedsiebiorstw (ESA Business Incubation Centres) w ramach
Technology Transfer Programme. Ich celem jest wspieranie przedsiebiorstw
z branzy kosmicznej na wczesnych etapach ich rozwoju, a takze
zapewnianie wsparcia w postaci doradztwa o charakterze biznesowym
I technologicznym w roznych segmentach branzy kosmicznej. Obecnie
istnieje jedenascie inkubatorow przedsiebiorstw ESA w dziewieciu krajach
UE. Najmtodsze inkubatory zostaty uruchomione w 2014 roku w Portugalii
i w Czechach. Inkubatory te wspotpracuja z osrodkami naukowo-
badawczymi, a takze potencjalnymi instytucjami, ktore moga finansowac
rozwoj przedsiebiorstw (m.n. z bankami, funduszami inwestycyjnymi,
obejmujacymi venture capital oraz anioty biznesu). Inkubatory zarzadzane
sg przez lokalnych partnerow. Kazdy z inkubatorow ma rowniez swoja
technologiczng specyfike, ktéra w jakims stopniu odzwierciedla profil
branzy kosmicznej w danym kraju. ldea stworzenia inkubatora
przedsiebiorstw wspierajacego rozwoj podmiotow z polskiej branzy
kosmicznej jest rowniez dyskutowana w Polsce. Nalezy przy tym podkreslic,
ze powstajacy obecnie inkubator przedsiebiorstw ESA w Pradze tworzony
jest w szesc¢ lat po wejsciu Czech do tej Agencji (w 2008 roku). Ponadto
wiele dziatajacych obecnie inkubatorow ESA powstato z przeksztatcenia
lokalnych centrow wspierania przedsiebiorstw czy transferu technologii
I dopiero, na bazie ich dorobku i doswiadczen, tworzono inkubator

przedsiebiorstw ESA.

« ARP S A bedzie wspierata starania Polski o lokalizacje BIC ESA na

terenie naszego kraju.

wwwwwwwww



24 ‘ l
7

* Inkubator Biznesowy Europejskiej Agencji Kosmicznej w zatozeniach
ma doprowadzic do powstawania ok. 5 start-upow w branzy

technologii kosmicznych.

+ BIC ESA to oprocz prestizu dla Polski takze korzysc ekonomiczna dla

zaangazowanych w jej tworzenie podmiotow.

*  Mozliwe jest wejscie ARP do konsorcjum BIC ESA.

10.3. Promocja sektora

Z przeprowadzonych dotychczas analiz eksperckich oraz biezacych
kontaktow z sektorem kosmicznym w Polsce wynika, ze jedng z gtéwnych
przeszkdd w jego bardziej dynamicznym rozwoju jest brak potrzebnych
informacji. Problem ten wystepuje zarowno w wymiarze krajowym, jak
I miedzynarodowym, i dotyczy wszystkich potencjalnie zainteresowanych
podmiotow. Polskie jednostki nie posiadaja dostatecznej wiedzy
0 obecnych i planowanych dziataniach ESA, w ktérych by¢ moze mogtyby
uczestniczyC oraz nie znaja zasad i procedur administracyjnych, oraz
wymagan technicznych Agencji. Nie maja rowniez wystarczajacych
informacji o potencjalnych partnerach z innych krajow ESA, z ktorymi
mogliby nawigza¢ wspotprace, co ma kluczowe znaczenie w tworzeniu
miedzynarodowych konsorcjow ubiegajacych sie o realizacje projektow ESA
w programach obowigzkowych i opcjonalnych (poza dziataniami Task

Force).

Z drugiej strony, takze podmioty zagraniczne nie znajg dostatecznie
polskiego potencjatu naukowo-technologicznego, co utrudnia im
poszukiwanie ewentualnych partnerow czy podwykonawcow w naszym
kraju. Ponadto, opinia publiczna w Polsce oraz potencjalni uzytkownicy
rozwigzan opartych o techniki satelitarne czesto nie maja swiadomosci ich

istnienia i korzysci, jakie moze przyniesc¢ ich zastosowanie (na przyktad dla
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usprawnienia realizacji niektorych zadan administracji publicznej roznego

szczebla).

W zwiazku z powyzszym niezbedne jest podjecie nastepujacych dziatan:

— organizacja konferencji, warsztatow i innych wydarzen poswieconych
programom i projektom ESA (zakres merytoryczny i wymagania
techniczne - kontynuacja obecnych dziatan MR i PARP),

- organizacja warsztatow i spotkan informacyjnych na temat procedur
administracyjnych ESA, sposobu pisania wnioskdéw projektowych,
planowania finansowego, zarzadzania projektami ESA, itp.,

- biezaca aktualizacja ogolnodostepnej bazy podstawowych danych
o podmiotach polskiego sektora kosmicznego - ich kompetencjach,
doswiadczeniu, obszarach zainteresowania itp. (w jezyku polskim
I angielskim), umozliwiajacej wyszukiwanie potencjalnych partneréw
W poszczegolnych obszarach dziatalnosci ESA,

- upowszechnianie wiedzy o polskim sektorze kosmicznym w innych
krajach ESA (w miare mozliwosci w biezgcej dziatalnosci WPHI we
wspotpracy z MSZ, organizacja dedykowanych wydarzen, wizyty
I kontakty bilateralne, udziat w imprezach branzowych, np. targach,
konferencjach, itp.),

- promocja tematyki technik satelitarnych w mediach, wsrod opinii
publicznej i w administracji publicznej (w szczegolnosci przyktady

udanych zastosowan takich rozwigzan w Polsce).

10.3.1. Przykladowe projekty:

1) Projekt ,Mapowanie kompetencji podmiotow sektora kosmicznego”
(B2B*)

16 Wyjasnienia uzytych skrotéw: B2B (Bussines to Bussines, promocja biznesowa), B2S (Bussines to
Socjety, promocja spoteczna), B2G (Bussines to Government, promocja skierowana do wiadz
publicznych), B2A (Bussines to Academia, promocja do srodowiska akademickiego)
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Jest to projekt ktérego inicjatorem jest Polska Agencja Kosmiczna. Jego
celem jest ,inwentaryzacja” sektora kosmicznego w Polsce, czyli:

* zdiaghozowanie poziomu rozwoju technologii i produktow
podmiotow zwigzanych z sektorem kosmicznym,

* wskazanie kierunkow rozwoju przedsiebiorstw tak, aby
w najblizszych latach przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu
gotowosci technologicznej rozwigzan stosowanych w polskich
przedsiebiorstwach (poziom TRL),

* dostarczenie polskim przedsiebiorcom informacji pozwalajacej na
wyciagniecie wnioskow o poziomie ich konkurencyjnosci w branzy
kosmicznej,

* zwiekszenie zainteresowania sektorem kosmicznym polskich
przedsiebiorcow, ktorzy prowadza prace w obszarze
zaawansowanych technologii,

* zwiekszenie udziatu polskich przedsiebiorcow w konkursach

Europejskiej Agencji Kosmicznej.

Planowanymi rezultatami realizacji projektu beda:
diagnoza polskiego sektora i gromadzenie wiedzy o potencjale,
mozliwosciach i ograniczeniach polskich podmiotow,
stworzenie raportu o stanie rozwoju polskich przedsiebiorstw
funkcjonujacych w sektorze kosmicznym,
bezptatna ocena i rekomendacje dla przedsiebiorstw w zakresie
gotowosci podjecia wyzwan biznesowych, technologicznych

I innych w sektorze kosmicznym.

2) Prezentacja polskiego sektora kosmicznego (Polish Day) podczas
Industry Space Days w ESTEC w Holandii (B2B)



Pomyst prezentacji dorobku polskigj branzy technologii kosmicznych zrodzit
sie w ARP SA. po odbyciu licznych spotkan z przedstawicielami Zwigzku
Pracodawcow Sektora Kosmicznego, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci oraz Polskiej Agencji Kosmicznej. Wspolnie uznano, ze
brakuje wsparcia dla firm w zakresie promocji bizhnesowej na forum ESA.
Najlepszym forum do prezentacji dorobku sektora to Industry Space Days
w ESTEC (European Space Research and Technology Centre) w Holandii.
Proponujemy, by prezentacja miata charakter wystawy osiggniec
technologicznych polskiego sektora potaczonego z mniej formalnym
eventem, podczas ktorego bedzie mozliwosc odbycia rozmow B2B.

Koszty projektu zostana podzielone na ARP S A, POLSA, PARP oraz ZPSK.

3) Raport ,Technologie kosmiczne" (B2B, B2G, B2A, B2S)

Planujemy wydawanie cyklicznego raportu (w wersji elektronicznej),
zawierajgcego aktualnosci z sektora technologii kosmicznych, a takze
prezentacje firm sektora, publikacje analiz i badan, itp. Raport bedzie
dystrybuowany do firm sektora, instytucji otoczenia biznesu, uczelni

wyzszych i instytutow oraz WPHI na swiecie.

4) European Rover Challenge, 10-13.09.2016 (B2S, B2A)

ERC czyli European Rover Challenge, to najwieksze wydarzenie
robotyczno-kosmiczne w Europie, skierowane do swiata biznesu i nowych
technologii oraz szerokiej publicznosci. To prestizowe czterodniowe
wydarzenie dedykowane jest zarowno szerokiej publicznosci, dla ktorej
przeznaczona jest Strefa Zawodow (zmagania robotdéw marsjanskich
z catego Swiata) i Strefa Pokazow naukowo-technologicznych, jak
I biznesowi, z konferencja gospodarczo-naukowa nt. komercjalizacji
osiagnie¢ polskiej nauki i techniki oraz Warsztatami Mentoringowymi,

wtacznie.

wwwwwwwww
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Impreza ma charakter miedzynarodowy i jest najwiekszym tego typu
wydarzeniem w Europie. Wspolnie z amerykanskimi zawodami University
Rover Challenge tworzy ROVER CHALLENGE SERIES, czyli serie najbardziej
prestizowych zawodow robotycznych na swiecie. ERC odbedzie sie juz
w Polsce po raz trzeci. Poprzednie edycje okazaty sie ogromnym sukcesem
medialnym i frekwencyjnym, gromadzac w 2014 ponad dwadziescia pieé
tysiecy, a w roku 2015 ponad trzydziesci tysiecy widzéw. ARP S.A. bedzie

oficjalnym Partherem Wydarzenia.

5) Cykl spotkan ,Polski sektor kosmiczny” w Parlamencie RP (B2G)

Organizacja spotkan i seminariéw kierowanych do organéw wtadzy

panstwowej, w szczegolnosci do przedstawicieli Parlamentu RP:

- Sejmowej Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych
Technologii (CNT),

- Parlamentarnej Grupy ds. Przestrzeni Kosmicznej,

- Poselskiego Zespotu ds. Przemystu Kosmicznego i Eksploracji

Kosmosu,

- Parlamentarnego Zespotu ds. Cyfryzacji, Innowacyjnosci, IT i High-
Tech.

6) ARP patronem Studenckiego Kota Astronautycznego przy
Politechnice Warszawskiej. Wsparcie dla projektu PW-SAT2 (B2A)

Srodowisko studentdw i absolwentéw kierunkéw technicznych powinno byé
oczywista grupa docelowa dziatan komunikacyjnych ARP
SA. w technologii kosmicznej. Mtodzi inzynierowie za kilka lat stanowic

beda trzon kadry pracujacej w firmach sektora.
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Obecnie w Polsce prowadzone sa kierunki studiow pod nazwa ,inzynieria
kosmiczna" na trzech uczelniach: Politechnice Warszawskiej, Wojskowej
Akademii Technicznej oraz Politechnice toédzkiej. Na dwoch kolejnych
uczelniach: Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim i Uniwersytecie
Zielonogorskim, uruchomienie tych kierunkow planowane jest w roku

akademickim 2016/2017.

Aktywnie dziatajg takze studenckie kota naukowe:

- Studenckie Koto Astronautyczne (SKA) przy Wydziale Mechaniki,
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej,

- Studenckie Koto Inzynierii Kosmicznej (SKIK) przy Wydziale Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej,

- Politechnice Wroctawskiej Koto Naukowe ,Misje Kosmiczne
Europejskich Studentow" na Wydziale Elektroniki Politechniki
Wroctawskie)j,

- Koto Naukowe Satelitarnych Obserwacji Ziemi przy Wydziale
Geodezji, Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa Uniwersytetu

Warminsko-Mazurskiego.

Dodatkowo planujemy objecie patronatem Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. Studenckiego Kota Astronautycznego (SKA) dziatajacego przy

Wydziale Mechaniki, Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej.

Studenci z SKA zbudowali we wspotpracy z naukowcami Centrum Badan
Kosmicznych PAN pierwszego polskiego satelite - PW-Sat. Zostat on

umieszczony ha orbicie 13 lutego 2012 roku.

Studenci prowadza aktualnie prace nad integracja drugiego satelity PW-
SAT2. W projekcie bierze udziat ponad 30 studentow z roznych wydziatow

PW. Gtowna misja satelity jest walka z problemem smieci kosmicznych.
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Na jego poktadzie znajda sie dwa innowacyjne rozwiazania technologiczne
takie jak: zagiel deorbitacyjny oraz czujnik stoneczny. Zagiel jest systemem
pozwalajacym na sprowadzenie satelity z orbity po zakonczeniu jego mis;ji,
tak aby nie stanowit zagrozenia dla innych satelitow. Drugim urzadzeniem
opracowanym przez studentow jest czujnik stoneczny. Tego typu czujniki sa
wykorzystywane w systemach orientacji statkow kosmicznych. Obecnie
zespot pracuje nad wykonaniem modeli lotnych swoich autorskich
podsystemow. Pod koniec 2016 roku projekt dostat, dofinansowanie
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na wyniesienie satelity na
orbite. Start satelity jest zaplanowany na koniec 2017 roku.

ARP SA w spiera aktywnie projekt PW/-SAT2, m.in. poprzez kontakty do firm
grupy ARP S A., swiadczacych ustugi na rzecz projektu.

10.4. Finansowanie = Uruchomienie instrumentu

finansowego dedykowanego dla sektora kosmicznego

Przy tworzeniu narzedzi finansowych, majacych na celu inwestycje w firmy
sektora kosmicznego, nalezy wziac¢ pod uwage przede wszystkim specyfike
branzy.

Finansowanie przedsiewzie¢ kosmicznych w zasadniczy sposéb wiaze sie
rowniez z harmonogramem czasowym realizacji projektow
technologicznych realizowanych na zlecenie ESA lub klientéw
prywatnych. Ponadto, biorac pod uwage planowang strukture grupy ARP
SPACE, nalezy oczekiwac¢ wptywu wnioskow o wsparcie finansowe od
podmiotow znajdujgcych sie na roznych etapach rozwoju ekonomicznego.
Dlatego tez, juz na etapie wstepnych zatozen Programu, przewiduje sie
koniecznos$¢ zapewnienia zarowno narzedzi kapitatowych, jak i dtuznych,
aby mie¢ mozliwos¢ dostosowania oferowanego narzedzia finansowego do

etapu rozwoju podmiotu, w ktory ARP bedzie inwestowac.



Przedstawione ponizej ogélne zasady finansowania projektow w ramach
programu rozwoju sektora technologii kosmicznych ARP SA.

Przedstawiajg podstawowe ramy finansowania w ramach Programu.

1. Przedmiot inwestycji
Przedmiotem inwestycji w ramach Programu beda naktady na

aktywa trwate oraz/albo obrotowe.

2. Zakres inwestycji
Zakres inwestycji w podmioty z sektora technologii kosmicznych
obejmowac bedzie kompleksowy zakres rzeczowy, do ktorych
zaliczac sie bedzie:
a) Inwestycje podstawowe,
b) Inwestycje towarzyszace, ktore beda miaty na celu powigzanie
inwestycji podstawowej ze srodowiskiem w taki sposob, aby
stworzy¢ warunki do petnego wykorzystania mocy produkcyjnej

badz ustugowej podmiotow.

3. Wptyw na gospodarke

Inwestycje realizowane w ramach Programu powinny generowac

pozytywny wptyw na gospodarke w wymiarze mikro i/lub makro,

W szczegolnosci:

a) Rozwijac infrastrukture przemystowa sektora,

b) Ksztattowac korzystne efekty synergii ze wspodtpracy podmiotow
uczestniczacych w rozwoju sektora, w szczegodlnosci ze
srodowiska nauki, administracji i biznesu,

c) Rozwijac kanaty dystrybucji produktu i siec relacji partnerskich
sektora,

d) Wspierac rozwoj rynku sektora (od etapu koncepcji produktu, po

globalng ekspansje).
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4. Struktura finansowania
a) Zrodto finansowania
Biorac pod uwage fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ podmiotow,
majacych brac¢ udziat w Programie i stanowi¢ elementy grupy ARP
SPACE, to beda mate i srednie przedsiebiorstwa (w rozumieniu UE),
zrodtem finansowania bedga srodki wtasne ARP.
b) Budzet programu
Na podstawie badania zapotrzebowania na kapitat w ramach
Programu, szacuje sie, ze wykorzystanie srodkow wtasnych ARP S A.
na Program bedzie na poziomie 5 mln zt rocznie.
Poniewaz finansowanie w ramach programu przewidziane jest na

okres 5 lat, budzet powinien wynosi¢ minimum 25 mln zt.

5. Instrumenty finansowe.
Dostepne instrumenty finansowe, jakie przewiduje sie w ramach
programu to:
a) Finansowanie kapitatowe w postaci objecia pakietu udziatow
mnigjszosciowych za gotowke.

*  Maksymalna wysokosc¢ udziatu ARP w kapitale zaktadowym to
24 proc., przy czym przyjmuje sie, ze minimalna wielkosc
obejmowanego udziatu to 5 proc.,

* W ramach programu ARP obejmowac bedzie wytacznie
udziaty/akcje nowej emisiji,

* Przewiduje sie inwestycje kapitatowe w 3 spotki
Sredniorocznie,

* Minimalna oczekiwana stopa zwrotu z pojedynczych inwestycji
ustalana bedzie indywidualnie na podstawie analizy
efektywnosci poszczegdlnych projektow inwestycyjnych,

* Przyjmuje sie, ze na etapie oceny projektu zostang uzgodnione
minimum 2 scenariusze wyjscia z projektu.

b) Finansowanie dtuzne w postaci pozyczki:



a)

* Zaangazowanie dtuzne w projekt przewiduje sie w wysokosci
maksymalnie 80 proc. budzetu projektu,
* Finansowanie dtuzne dotyczyc¢ bedzie tych projektow
I podmiotow, ktore znajdujg sie na etapie ekspansii.
c) Finansowanie mieszane, bedace kombinacjg finansowania

kapitatowego z dtuznym.

Okres inwestycji

Czas trwania projektoéw realizowanych w ramach Programu rzadko
kiedy jest krotszy niz 4 lata oraz czesto wymaga wczesniejszego
przeprowadzenia badan naukowo - rozwojowych. z uwagi na
powyzsze, zaktada sie, ze Sredni okres inwestycji kapitatowej oraz/
lub dtuznej wynosi¢ bedzie 7 lat. W  uzasadnionych przypadkach
okres ten moze ulec skroceniu albo wydtuzeniu, przy czym
maksymalny okres inwestycji w ramach Programu nie moze

przekroczyc 10 lat.

Ocena projektéw

W trybie oceny wnioskow o finansowanie w ramach Programu,
przewiduje sie dwuetapowy proces oceny projektow.

Etap pierwszy, to wstepna ocena projektow, ktora opierac sie bedzie
na dwoch elementach. Element pierwszy to ocena formalna
projektow, 1j. zbadanie, czy dany projekt spetnia wymagane kryteria
wstepne finansowania. Element drugi oceny wstepnej, to ocena
merytoryczna sktadanego projektu, ocena efektywnosci inwestycji

I jej wptywu na gospodarke.

Kryteria wstepne
Do kryteridw wstepnych zalicza sie:

i. Potozenie inwestycji
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Potozenie inwestycji oznacza potozenie geograficzne na
terenie Rzeczpospolitej Polskiej, z uwzglednieniem aktualnie
obowigzujgcego podziatu administracyjnego.

ii. Innowacyjnosc inwestycji
Projekty wspotfinansowane w ramach Programu oparte beda
na innowacyjnym pomysle, co oznacza uzyskanie
potwierdzenia cech, ktore go wyrdzniajg w branzy i stanowig
o0 jego wyjatkowosci/unikalnosci zgodnie z definicja
obowigzujacg w ARP S.A.

iii. Branza
Branza, w ktorej realizowana bedzie dana inwestycja, spetnia
kryteria opisane w kompleksowym Programie rozwoju
sektora technologii kosmicznych ARP SA, w szczegdlhosci

W punkcie 9.2 Programul.

b) Ocena projektu
Ze wzgledu na specyfike Programu ocene kazdego projektu dzieli¢
sie bedzie na ocene merytoryczng produktu, ktora dotyczy¢ bedzie
oceny technologicznej prezentowanej inwestycji oraz ocene
efektywnosci ekonomicznej inwestycji. Dodatkowym elementem
oceny wstepnej bedzie wptyw realizowanej inwestycji na
gospodarke.
i. Ocena merytoryczna produktu,

ii. Ocena efektywnosci inwestycji.

Kompleksowa ocena efektywnosci projektu inwestycyjnego

wspotfinansowanego w ramach Programu obejmowac bedzie:

* Sporzadzenie zestawien finansowych dla catego okresu
inwestycji;

* Obliczenie miernikow efektywnosci inwestydji;
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* Analize ryzyka inwestycji, w tym analize wrazliwosci
miernikow efektywnosci na zmiane istotnych czynnikow
zewnetrznych oraz analize scenariuszy inwestycyjnych;

* Analize i ocene wptywu inwestycji na sytuacje ekonomiczno
-finansowa projektu w przysztosci.

iii. Ocena wptywu na gospodarke
Kompleksowa ocena wptywu projektu na gospodarke
obejmowac bedzie:

* Analize prognoz zatrudnienia i wptywu na bezrobocie
W regionie;

* Ocene wptywu inwestycji na rozwoj gospodarki w skali mikro
I makro;

* Ocene wptywu na gospodarke w wymiarze spotecznym;

* Ocene wptywu na srodowisko.

Etap drugi oceny projektow, to wybor narzedzia finansowego oraz
ustalenie warunkow brzegowych transakcji. Kolejnym etapem bedzie

podpisanie niezbednych uméw i porozumien.

11. Inwestycje

11.1. Nisze rynkowe - obszary dziatalnosci kosmicznej, ktére moga staé
sie polska specjalnoscia i w ktéorych Polska moze mieé¢ przewage

konkurencyjna w Europie

Czesc strategii na poziomie inwestycji ma charakter kierunkowy.
Uszczegotowienie strategii przeprowadzone zostanie na poziomie

operacyjnym.

Wedtug wynikow badania przeprowadzonego w 2014 r. na zlecenie

Ministerstwa Gospodarki'’ (ankiety zgtosito 51 firm) do obszaréw, w ktorych

17, Efekty funkcjonowania Polski w ESA i ocena dotychczasowego rozwoju polskiego sektora kosmicznego,
Opracowanie przygotowane przez SEENDICO Doradcy sp.j. na zlecenie Departamentu Przemystu i Innowacji,
Ministerstwa Gospodarki, 2015 .
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Agencia
Rozwoju
Przemysiu
SA.

Polska moze mie¢ przewage konkurencyjna w Europie nalezg takie domeny
technologiczne jak: Space System Software (45 wskazan), Mechanism &
Tribology (31 wskazan) oraz Automation, Telepresence & Robotics (25
wskazan). Po 21 podmiotow wskazato na dziedziny Structers & Pyrotechnics
i RF Payload and Systems, a obszar On-Board Data Systems, otrzymat 18

wskazan.

Space System Software

Mechanisms & Tribology

Automation, Telepresence & Robotics
Structures & Pyrotechnics

System Design & verification
On-Board Data Systems

RF Payload and Systems

Materials & Processes

Flight Dynamics and GNSS

Life & Physical Sciences
Optoelectronics

Optics

Space Debris

Spacecraft Environment & Effects
Thermal

Propulsion

Ground Station System and Networks
Electromagnetic Technologies and Techniques
Quality, Dependability and Safety

EEE Components and Quality

Mission Operation and Ground Data systems

|

M Obszary, ktére moga stac sie

polska specjalnoscig
Space System Control . -
m Organizacja posiada

Spacecraft Electrical Power kompetencje

Other
Environmental Control Life Support and In-Situ..

Aerothermodynamics

iy

Rys. 9 Obecne kompetencje przedsiebiorstw a polskie specjalnosci
Uwagi: Liczba przedsiebiorstw wskazujgcych, ze posiada obecnie kompetencje.

Rysunek 1 Obecne kompetencje przedsiebiorstw a polskie specjalnosci, zrodto: 1

Z ww. badan wynika ze w duzej mierze odzwierciedlajg obserwacje ARP S.A.
Na podstawie dyskusji w trakcie i Forum Sektora Kosmicznego oraz
podczas innych debat, mozna okreslic dwie specjalizacje mogace stac sie

(ha poziomie systemow i technologii) niszami rynkowymi dla Polski.

185w,

67



=== Agencja e

———— ] Rozwoju T
= Przemystu

S.A.




l. Integracja matych satelitow

Integracja satelitow stanowi jeden z gtownych celow technologiczno -

organizacyjnych polskiego sektora kosmicznego i Swiadczy o jego
ambicjach. Obecnie nie ma w Polsce kompetencji i srodkow do integracji
duzych satelitow (powyzej 250 kg). Mozna jednak zatozy¢, ze w okresie
najblizszych 5 - 7 lat polskie firmy beda w stanie integrowac satelity mate -
do 50 kg a nastepnie srednie, do 250 kg. Na takie wtasnie satelity bedzie

W przysztosci najwieksze zapotrzebowanie.

W kwietniu 2016 roku rozpoczety sie prace nad projektem SAT-AIS-
PL (pierwszego polskiego satelity komercyjnego) realizowanym na zlecenie
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Projekt potrwa przynajmniej 7 lat
| bedzie sktadat sie z czterech etapow. Pierwsza, zainicjowana wtasnie faza,
potrwa do konca i kwartatu 2017 roku i obejmie wykonanie projektu misji
satelity i stworzenie architektury podsystemow.

W latach 2017-2020, w czasie drugiego etapu, powstanie prototyp systemu,
a nastepnie wtasciwy satelita. Kolejna faza obejmie wystrzelenie rakiety,
ktora wyniesie satelite na orbite. Ostatni etap, przewidziany na kilka
kolejnych lat, to faza operacyjna systemu. Obejmie takze sprowadzenie

satelity z orbity po zakonczeniu mis;ji.

Il. Robotyka kosmiczna

Podczas spotkania firm i instytutow badawczych poswieconego robotyce
kosmicznej, ktore odbyto sie w siedzibie Polskiej Agencji Kosmicznej w 27
kwietnia 2016 roku, potwierdzono role tej specjalizacji, jako kluczowej dla
rozwoju polskiego sektora kosmicznego. Ponadto zaproponowane zostaty
trzy priorytetowe segmenty wykorzystania robotyki kosmicznej, ustalajace

kierunki jej rozwoju:

1) Eksploatacja podpowierzchniowa (gornictwo kosmiczne),
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2) Komponenty do orbitalnych i planetarnych systemow robotycznych,

3) Propagowanie robotyki kosmicznej wsrod mtodziezy szkolnej

I akademickiej.

Zgodnie z zatozeniami, rozwoj robotyki kosmicznej ma odbywac sie w ten
sposob, by technologie, ktére sg wykorzystywane w przestrzeni kosmicznej,
byty adaptowalne do innych dziedzin przemystu (dual use). Chodzi tu o dual

use w rozumieniu wykorzystania cywilnego i wojskowego.

W zakresie gornictwa kosmicznego (space mining), polski sektor kosmiczny
widzi szanse w wykorzystaniu dotychczasowych osiggnie¢. M.in. na
potrzeby misji badawcze] organizowanej przez Niemiecka Agencje
Kosmiczna, chwytaki i manipulatory dostarczat Przemystowy Instytut
Automatyki i Pomiarow, a probniki do badan gruntu na zlecenie NASA
opracowata i wykonata firma ASTRONIKA. Ponadto rozwojem gornictwa
kosmicznego zainteresowana byta KGHM, majaca mozliwosci finansowe

I organizacyjne do prowadzenia badan w tym zakresie.
11.2. Grupa ,,ARP Space”

Powstanie sieci powiazan kapitatowo - kompetencyjnych ,ARP Space” jest
odpowiedzig na proces konsolidacji spotek sektora technologii
kosmicznych i pozadane powstanie w Polsce odpowiednika firmy z grupy

TIER Il - integratora rynku.
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W zatozeniach:

Grupa ,ARP Space” to grupa firm z branzy technologii kosmicznych,

uzupetniajaca sie kompetencyjnie, i zdolna:

1) W znacznej mierze, w oparciu o wytwarzane przez siebie
komponenty, do integracji matych (w okresie do 5 lat) i Srednich

satelitow (w okresie do 10 lat),

2) do wytwarzania komponentow (w okresie do 5 lat) i systemow (do
10 lat) robotyki kosmicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem

obszaru eksploracji podpowierzchniowej,

3) do wsparcia procesdéw harmonizacji i standaryzacji danych

satelitarnych na potrzeby uzytkownikéw publicznych.

Kompetencje
Tworzona w tym celu grupa spotek powinna skupia¢ podmioty posiadajace
nastepujace kompetencje:

1) systemy elektroniczne,
2) optyka,
3) mechanika kosmiczna, trybologia,

4) robotyka i automatyka,

5) systemy tacznosci i telematyka,

6) oprogramowanie i integracja systemow informatycznych,

71
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7) informacja przestrzenna, technologie jej pozyskiwania, przetwarzania,
analizy

i prezentaciji i teledetekcja;
8) technologie kompozytowe,

9) elektryczne wigzki kablowe i ztacza.

Stan obecny

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. zaangazowana jest obecnie kapitatowo
(bezposrednio lub poprzez ARP Venture) w trzy spotki z sektora technologii

kosmicznych. Sa to:
1) Creolech Instruments S.A. (19,36 proc. akcji)

Spotka Creotech Instruments S.A. powstata w 2008 roku. Zostata
zatozona przez trzech polskich bytych pracownikow laboratorium
CERN, (the European Organization for Nuclear Research)
w Szwajcarii. Gtownym obszarem dziatalnosci spotki jest tworzenie
autorskich systemow elektronicznych realizujacych niestandardowe
potrzeby uzytkownikow, zarowno w sektorze technologii
kosmicznych, jak rowniez tych kierujacych rozwigzania na szeroki

rynek.

Spotka stawia na rozwdj w czterech obszarach: systemow
synchronizacji czasu, systemow M2M, systemow kamer IP oraz

systemow zdalnej kontroli zasilania i pomiarowych IP.

Obecnie Creotech Instruments S.A. realizuje osiem projektow sektora
kosmicznego, a siedem kolejnych jest na etapie przygotowania,

w tym projekt integracji mikrosatelity.

2) Hertz System Sp. z 0.0. (ARP Venture)
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Hertz Systems Ltd. jest wiodaca firma w inzynierii elektronicznej
I telematyce. Oferuje najnowsze technologie w sektorach obrony,
bezpieczenstwa, przestrzeni, transportu i telekomunikacji.
Podstawowa dziatalnos¢ firmy obejmuje dwa obszary. Pierwszy
obszar to rozwijanie i obstuga technologii taktycznych systemow
wymiany danych na rynek wojskowy (inzynieria dla infrastruktury link
160 infrastruktura komunikacji Naziemnej G-G - terminal GPS
z SAASM dla platform wojskowych ze wzorcem czasu
I czestotliwosci; satelitarny system monitorowania, raportowania
I planowania;

- monitorowanie wartownikow; wojskowa infrastruktura

teleinformatyczna i bezpieczenstwa.)

Drugi skoncentrowany jest na rozwijaniu opartych o technologie GPS
systemow telematycznych dla uzytkownikéw cywilnych: -
zarzadzanie flotg pojazdow GPS HERTZ FLOTA; systemy zarzadzania
bezpieczenstwem GPS HERTZ PRM; monitoring pojazdow dla policji,
strazy miejskich GPS HERTZ POL,; dedykowane systemy

monitorujace; systemy bezpieczenstwa.

Firma od 2012 roku realizuje rowniez projekty we wspotpracy
z Europejska Agencja Kosmiczng, sa one zwigzane sg z modutami
czasu i czestotliwosci dedykowanymi na niskoorbitalne satelity,
systemami GNSS przeznaczonymi dla segmentu naziemnego,
monitorowaniem interferencji sygnatu GNSS oraz systemem Galileo 2

Generacji.
ABM Space Education Sp. z 0.0. (ARP Venture, obserwator)

ABM Space Education Sp. z 0.0. specjalizuje sie w rozwoju analogow
robotow do eksploracji Uktadu Stonecznego. Roboty ABM SE
wykorzystywane sg do badan w srodowiskach ekstremalnych na

Ziemi. Firma powstata w oparciu
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o zespoty i technologie analogow tazikow marsjanskich budowanych
na polskich uczelniach na konkurs University Rover Challenge
w Utah, USA, w latach 2009-2013. ABM SE wdraza wypracowane
rozwigzania w projektach do wykorzystania w zyciu codziennym oraz
rozwija prototypy stanowigce podstawy do tworzenia wersji lotnych.
Czynnie zajmuje sie takze edukacja kosmiczng w srodowiskach
akademickich i w spoteczenstwie, organizujac spotkania i pokazy
sprzetu na imprezach popularnonaukowych i konferencjach. Oprocz
budowy prototypow i uczestnictwa w projektach finansowanych

z Unii Europejskiej (POIG, programy miedzynarodowe) oraz z

Upstream,
integracja satelitéw,
optyka
CREOTECH INSTRUMENTS
business
Robotyka, mechanika, incubation
integracja staelitéw
centre

Systemy gcznoéciowe,
Hertz System

Software,
downstream

Kable, przewody/
materiaty

Downstream,
GEO-SAT
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Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), firma oferuje

wyspecjalizowane ustugi testowe, analityczne i pomiarowe.

11.3. Projekt wykorzystania danych satelitarnych na potrzeby
uzytkownikéw publicznych

Jednym z kluczowych projektow w ktorych moze uczestniczy¢ ARP SA,
Jest koordynacja procesu harmonizacji i standaryzacji danych satelitarnych,
a nastepnie ich dystrybucja do uzytkownikow publicznych.

Segment down stream w Polsce jest podobnie, jak i caty sektor kosmiczny,
dosc¢c rozdrobniony. Sktada sie z okoto 30 firm zajmujacych sie
zobrazowaniami satelitarnymi Ziemi, teledetekcja, nawigacja satelitarng
GNSS i GPS oraz opracowaniem aplikacji i oprogramowania. Sg to mate
firmy, w wiekszosci zatrudniajace mniegj niz 10 osob.

Firmy polskiego segmentu down stream trafiajg ze swojg ofertg zarowno do
klientow komercyjnych, jak i do administracji publicznej. Powstato wiele
udanych projektow polskich firm, ktére tak jak, np. Targeo i AutoMapa
(produkty firmy Geosystems Sp.z 0.0.) codziennie utatwiaja zycie wielu
Polakom.

Odbiorcy komercyjni w Europie stanowia jednak nie wiecej niz 40 proc.

klientow korzystajacych z danych satelitarnych.*®

19 The European Space Industry, Fact & Figures 18th edition, ASD Eurospace, Paris, June 2014
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Sales to public vs. Private customers (%)

Private customers 38%

Public customers 62%

W Polsce (szacunki Centrum Informacji Kryzysowych CBK PAN, dr. J.
Ryzenko) te proporcje wynosza: ok. 80 proc. (uzytkownicy komercyjni) i 20
proc. (uzytkownicy publiczni). Wsréd podmiotdéw publicznych
korzystajgcych z danych satelitarnych dominujg instytuty badawcze (IMiGW,
IUNG w Putawach).

Podstawowym problemem jaki zostat zdefiniowany w zakresie matego
zainteresowania wykorzystaniem danych z satelitow wsrod uzytkownikow
publicznych, jest niska Swiadomos¢ mozliwosci ich wykorzystania.

Jako jeden z przyktadow mozna podac wykorzystanie technik satelitarnych
w lesnictwie. Eksperci (konferencja EURICY ,Satellites for society”
w Ministerstwie Rozwoju w Rwietniu br.) oszacowali, ze wykrycie
pojedynczych drzew (lub niewielkich skupisk) zainfekowanych przez kornika
drukarza z uzyciem technik satelitarnych na obszarze 1 ha (w ciagu kilku
minut) zastepuje catodzienng prace okoto 30 lesnikow.

Ww. przyktad odzwierciedla dobrze korzysci z wykorzystania danych
satelitarnych. Podobne utatwienia mozna zastosowac¢ w rolnictwie
precyzyjnym, monitoringu stanu srodowiska, obszarow zalewowych, czy tez

pozycjonowaniu i lokalizacji pojazdow.
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Uzytkownicy publiczni rzadko decyduja sie na zakup ustug satelitarnych ze
wzgledu na nieznhajomosc¢ ich mozliwosci (funkcjonalnosci). Dotychczas
firmy bardzo rzadko oferowaty darmowe demo aplikacji (byto to zbyt drogie

dla pojedynczej firmy).

12. Dziatania narzecz wsparcia grupy.

Etap trzeci realizacji kompleksowego programu (.) to koncentracja dziatan,
wczeshiej przeznaczonych dla catego sektora, na spotkach grupy ARP
Space oraz dodatkowych dedykowanych tylko tym spotkom.

Planowanymi obszarami wsparcia firm beda:

Promocja biznesowa spotek grupy
promocja na forum agend ESA, GSA oraz firm segmentu PRIME,
udziat w targach krajowych i miedzynarodowych oraz eventach

promocyjnych

Il. Tworzenie konsorcjow projektowych
Scista kooperacja w przygotowywaniu i realizacji projektow dla
ESA oraz na rynku krajowych, tworzenie ,celowych zespotow”

projektowych pomiedzy spotkami grupy

1. \¥/sparcie rozwoju kadr
transfer kadr w spotkach grupy, organizacja stazy w spoétkach
grupy, doksztatcenie kadr w ESA oraz ISU (International Space

University)

\V Wzajemny dostep do infrastruktury spotek grupy
umozliwienie wzajemnego dostepu do infrastruktury spotek
grupy, tworzenie wspolnej infrastruktury naukowo- badawczej,

tworzenie



) S ‘ p
Agendia
Rozwoju
Przemysiu
SA.

V. Potencjalna konsolidacja spotek
potencjalna konsolidacja spotek jako nastepstwo Scistej

kooperacji projektowej i wspolnej bazy infrastrukturalnej
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Przy opracowaniu Kompleksowego Programu Wsparcia
Sektora Technologii Kosmicznych korzystano z nastepujacych

zrodet:
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